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| - AVALIACAO GLOBAL

A Direccdo Geral do Orcamento (DGO) encontra-se no centro do processo orcamental, cabendo-lhe
propor, desenvolver, aplicar e analisar os resultados dos instrumentos que conduzem ndo sé a
consolida¢do orcamental, como a melhoria da qualidade da despesa publica.

Trata-se de objectivos que ultrapassam largamente a perspectiva burocratico-administrativa do controle
estrito da contabilidade e da legalidade da despesa. Trabalhando com sistemas informaticos
desactualizados e pouco flexiveis a DGO tem que apostar no futuro, enquanto mantém o presente a
funcionar e a dar resposta a desafios acrescidos.

O ano de 2010 foi marcado por estes desafios. O Governo para assegurar o cumprimento das metas
delineadas para o objectivo de consolidagdo orgamental utilizou vdrios instrumentos como as
cativacdes, congelamentos, medidas sobre a entrega de saldos de geréncia e maior preponderancia da
utilizacdo da gestao flexivel dentro de cada programa orcamental.

A DGO deu execugdo a estes instrumentos, controlando a sua correcta aplicacdo e propondo
superiormente as medidas que se lhe afiguram necessdrias para a melhor utilizacdo da gestdo
orcamental em funcdo do objectivo de cercear o crescimento da despesa publica.

Merece mencado o esfor¢o que foi desenvolvido na drea do melhoramento da qualidade da informacao
que é prestada ao publico. O ambito da informacdo mensal disponibilizada pela DGO alargou-se
significativamente, tornando-se em simultaneo a sua consulta mais amigavel. A Conta Geral do Estado
sofreu profundas modificacGes, embora se trate ainda da primeira fase de um processo a prosseguir em
2011. Os seus conteudos tornaram-se mais perceptiveis para o publico, bem como se deram passos
importantes no sentido de tornar mais transparente a aplicacdo que é feita dos dinheiros publicos.

Mas o investimento no futuro mobilizou, também, muitos dos recursos da DGO quer com actividades
cuja visibilidade é imediata, como o alargamento de ambito dos servicos on-line, quer com outras como
o desenvolvimento do RIGORE central que sé no futuro mostrard as suas potencialidades. Merece
menc¢do também o desenvolvimento do Bl, denominado projecto BIORC. Mais que um BI, trata-se de
utilizar o projecto para mudar processos de trabalho e introduzir perspectivas analiticas mais complexas.

No centro das apostas no futuro estd a disseminacdo do POCP, cuja responsabilidade é da GeRAP.
Contudo, cabe a DGO apoiar a GERAP nas duvidas e problemas que surjam na ligacdo entre a
contabilidade patrimonial e o controle orgamental. Por outro lado, a utilizagdo dos novos sistemas locais
RIGORE/GeRFiP e a sua ligacdo aos sistemas centrais trouxeram novos problemas e desafios para os
quais foi necessario mobilizar recursos ndo planeados, levando a que em meados do ano a DGO
solicitasse a substituicdo de um objectivo do seu QUAR, de forma a conseguir dar maior énfase a
resposta a estes problemas, bem como investir na formacgao.

Na consecugdo de alguns dos seus objectivos a DGO teve como parceiro o Instituto de Informatica do
MFAP, sem o qual os desenvolvimentos nos sistemas informaticos nao seriam possiveis, inviabilizando
uma resposta atempada da DGO.
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Na sua actividade regular a DGO, em 2010, viveu uma conjuntura de trabalho acrescida marcada pela
elaboracdo de dois Orcamentos do Estado e a execu¢do de um Orcamento transitério.

A DGO foi, ainda, chamada a participar em projectos legislativos estruturantes e complexos como seja a
revisdo da Lei de Enquadramento Or¢camental, o Regime de Tesouraria do Estado, a par dos diplomas
em que ja tem um contributo forte, como seja o Decreto-lei de Execu¢do Orgamental.

A producdo assegurada pela DGO em 2010 ndo poderia ter sido realizada sem o sacrificio e espirito de
missdo que os seus trabalhadores detém. Factores exdgenos adversos a instituicdo exercem sobre os
seus recursos humanos uma situagdo de permanente concorréncia a que a DGO ndo pode fazer face por
falta de instrumentos de gestdo. Assim, a instabilidade nas equipas provocada pela saida de
trabalhadores recrutados por instituicGes que oferecem melhores condi¢gdes remuneratdrias foi uma
constante durante o ano. Se a este factor se adicionar o fluxo de trabalhadores que saem por motivo de
reforma tem-se o quadro de instabilidade em que a actividade da organizacdo se desenvolve.

Contudo, a DGO tem procurado fazer face a esta situacao. Entre Setembro e Novembro foram admitidos
34 trabalhadores, apds um processo de recrutamento que durou um ano e meio. Dada a especificidade
do trabalho e dos instrumentos usados pela instituicdo estima-se que estes trabalhadores, apenas, apds
seis meses possam comecar a contribuir significativamente para a actividade da organizacao.

A gestdao da mudanca tem exigido de todos os dirigentes da DGO uma atitude prdé-activa e aberta, que
tem sido conseguida, para lidar com um contexto de instabilidade de equipas, perda de recursos
humanos com experiéncia e instrumentos de trabalho mais complexos e exigentes.

Neste contexto, a avaliacdo global do desempenho da DGO em 2010 é considerada bastante positiva e
fundamentada pelos resultados obtidos no QUAR de 2010, onde cinco dos seis objectivos foram
superados, sendo os restantes atingidos. Esta avaliagdo apoia-se, também, na capacidade de adaptacdo
gue a organizacdo demonstrou, porque conseguiu responder aos novos desafios que lhe foram
propostos, num contexto muito adverso marcado pela escassez de recursos humanos e pior, ainda, de
instabilidade de equipas.

Nestes termos, e de acordo com o n.2 1 do artigo 18.2 da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, a
mencdo proposta como resultado da auto-avaliacio do desempenho do DGO em 2010 é de
Desempenho Bom.

Direccao-Geral do Orcamento, 15 de Abril de 2011.

A Directora-Geral,

e

(Maria Eugénia Pires)
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Il - AUTO-AVALIAGAO

1. Resultados alcangados em 2010
1.1. Objectivos QUAR

De acordo com a Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, o sistema integrado de gestdo e avaliacdo
do desempenho na Administragao Publica (SIADAP) inclui, entre outros (art. 9.2), o subsistema de
Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administracdo Publica (SIADAP 1). A avaliacdo de
desempenho de cada servigo assenta num Quadro de Avaliagcdo e Responsabilizagao (QUAR), sujeito
a avaliacdo permanente e actualizado a partir dos sistemas de informacdo do servigo (art. 10.2).

O QUAR da DGO para 2010 incluiu trés objectivos estratégicos plurianuais e seis objectivos
operacionais anuais. Os trés objectivos estratégicos que orientam a ac¢do da DGO numa perspectiva
de médio prazo, sdo:

(1) Reforgo da transparéncia e da qualidade das contas publicas;
(2) Melhoria dos procedimentos orcamentais;
(3) Inovagao dos processos de gestdo e valorizacdo dos recursos humanos.

Os dois primeiros objectivos estdo directamente relacionados com a Missao da DGO e enquadram-se
no Programa do Governo, que elege “a transparéncia das contas publicas” e a reforma do processo

| "

orcamental “em linha com as melhores praticas europeias” como elementos necessarios a
consolidacdo e promocao da sustentabilidade das financas publicas. O terceiro objectivo estratégico
visa a melhoria sustentada do funcionamento da DGO, que é também uma condicdo necessdria para

o cumprimento da sua Missdo com padrdes de qualidade elevados.

Detalham-se em seguida os seis objectivos operacionais definidos para 2010, fazendo-se o balanco
dos resultados alcangados.

O1. Assegurar o cumprimento dos prazos no ambito da elaboragao do Orcamento do Estado e da
Prestagdo de Contas.

Ind1l. Grau de cumprimento do calenddrio do OE-2011 relativamente as actividades da
responsabilidade da DGO.

Em 2010, a DGO teve que responder a elaboracdo de dois Orcamentos, para 2010 e 2011, e a
execucdo de Orcamento transitdrio durante a primeira parte do ano.

Na linha de melhorar continuamente o contelddo do relatério do OE, procedeu-se no OE-2010 a
revisdo dos quadros de suporte a andlise global e incluiram-se novos elementos analiticos que
melhoram a percepc¢ao da aplicacdo da despesa, destacando-se:

- Novos elementos graficos demonstrativos da evolucdo de agregados de contas nacionais;
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- Revisdo da abordagem a componente de orcamento por programas e de PIDDAC, consonante
com as especificidades desta vertente, designadamente com a revisdo da légica de Programa
Orcamental e com o ciclo de vida e forma de financiamento dos projectos PIDDAC;

- Inclusdo de novos quadros, nomeadamente quadros informativos com informacdo histdrica e
do OE evidenciando a os principais agregados;

- Inclusdo de caixas explicativas clarificando especificidades e evidenciando informacgdo
comparavel sempre que os agregados sdo afectados por alteragdes metodoldgicas ou
decorrentes de alterag¢des de universo;

- Individualizagdo de texto e componentes demonstrativas do or¢amento dos subsectores
administracdo regional e local, que vinham sendo tratadas em titulo tnico.

No ambito do OE-2011, foi dado mais um passo na consolidacdo do processo e conteudo do OE,
designadamente:

- Pela primeira vez, todos os quadros do Relatério sdo expurgados dos cativos que constam da
Lei e consistentes entre si;

- A utilizagdo da nova ferramenta de Business Intelligence - “BIORC”, alimentada pelo Sistema do
Orgamento do Estado e SIGO, permitiu a utilizacgdo de uma base de informagdo, comum a
todas as unidades organicas, onde além da proposta de Or¢camento se encontra disponivel a
execucdo final do ano precedente e o exercicio de estimativa de execugdo do ano em curso,
viabilizando a automatizacdo da construcao dos quadros de apoio ao relatério do OE.

- Uniformizagdo de processos de registo dos projectos de orgamento de receita por servigos
integrados e organismos autdnomos, incorporando validacdes de natureza orcamental.

As circunstancias dificeis em que o OE 2011 foi elaborado, devido a necessidade de introduzir novos
instrumentos de reducdo da despesa, exigiu da DGO um esfor¢o acrescido que se traduziu na
realizacdo de simulagGes e posteriormente na aplicacdo de reducgles efectivas nas dotacgdes
orgcamentais, processo para o qual os sistemas informaticos ndo estavam preparados.

O processo top-down de controlo do cumprimento das metas globais do défice das AdministracGes
Publicas apoiou todo o desenvolvimento deste processo, no qual a DGO mostrou a sua capacidade
de adaptacao e flexibilidade para responder a novos desafios.

De entre as actividades que contribuiram para alcancar este objectivo destacam-se, ainda:

e Estimativa para 2010 e previsdo para 2011 da receita ndo fiscal e do tecto de despesa do
Estado compativel.

e Circular de preparagao do Orcamento (Circular Série A n.2 1360 — Instrucdes para preparagao
do OE-2011).

e Compilacdo da informacdo relativa as propostas de orgamento e consolidacdo das contas.
e Contributos para o articulado da Lei e do Relatério do OE-2011.

e Compilagdo, edicdo e impressdo do Relatério e Mapas Orgamentais.
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Cabe, ainda, referir que devido as dificuldades que se enfrentaram com o fecho do OE 2011 de forma
torna-lo consentaneo com a meta do défice das AP determinada pelo Governo, se tiveram que
introduzir alteragBes na receita e na despesa mesmo até ao respectivo fecho do OE. Estas
circunstancias excepcionais exigiram da DGO um esforco muito excepcional dos seus recursos
humanos, que cabe reconhecer.

Ind2. N.2 dias de atraso face a data de submissdo da Conta Geral do Estado de 2009 a Assembleia
da Republica e ao Tribunal de Contas (30 de Junho de 2010).

A meta do segundo indicador foi atingida no primeiro semestre de 2010, tendo a Conta Geral do
Estado de 2009 sido submetida a Assembleia da Republica e ao Tribunal de Contas em 30 de Junho,
conforme disposto no n.2 1 do artigo 73.2 da Lei de Enquadramento Orgamental, tendo sido
disponibilizada na mesma data no sitio da DGO na Internet.

Tal como previsto no Plano de Actividades da DGO para 2010, verificou-se uma revisdao dos
procedimentos de elabora¢do da Conta Geral do Estado (CGE) e procedeu-se a uma reformulacdo do
relatério da CGE, tendo em vista uma maior transparéncia na prestacao de contas, facilitando a
leitura e a compreensao dos conteldos tanto as entidades de controlo como aos cidadaos.

Assim, as grandes alteragOes no relatério, face ao ano anterior, sao:

e Revisdo da estrutura de apresentagao do Relatdrio, aproximando-o da estrutura do
Orgamento.

e Analise mais sintética e focalizada nos aspectos relevantes.

e Estruturacdo do Relatério numa abordagem integralmente top-down, desde o enquadramento
internacional, passando pela integracdo de Portugal no contexto da Economia Europeia,
apresentacdo dos dados das Contas Nacionais, seguido da apresentacdo das contas
consolidadas da Administracdo Central e Seguranca Social, as contas do Subsector Estado
(Receita e Despesa), apresentacdao dos Programas orcamentais, Financiamento e Divida
Publica, Transferéncias entre Portugal e a Unido Europeia, Contas do subsector dos Servicos e
Fundos Autdonomos, seguida da apresentacdo da Conta da Seguranca Social e, finalmente, do
relatério de Actividades do SCI.

e Do ponto de vista substantivo, procedeu-se a uma revisdao dos Quadros sintese, considerando
entre outros aspectos a uniformizacdo dos contelddos e apresentando, nas situacdes mais
relevantes, a identificacdo dos Mapas da Lei e Elementos informativos que justificam os
valores.

e Ainda do ponto de vista substantivo, introduziram-se alguns elementos adicionais numa dptica
de maior transparéncia, como por exemplo o detalhe de reclassificacGes de consolidagao.

e Introduziu-se uma maior articulacdo entre os quadros, com um texto mais substantivo do
ponto de vista da explicacdo dos valores e/ou sua variacdo.

e No capitulo da Divida, passou-se a apresentar a Estratégia de Financiamento, com um
engquadramento mais explicativo dos instrumentos e valores efectivos da Divida.
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e No Relatério do SCI, passou a incorporar-se um corpo introdutério explicitando os resultados
das inspecc¢des, com diversa informacao, entre a qual impactos financeiros.

e Introduziu-se ainda uma maior uniformizacdo na apresentacdo do relatdrio da Seguranca
Social com a restante CGE.

e Na Optica de facilitar a compreensao ao leitor, estruturou-se um indice numerado (até ao 4.2
nivel de desagregacdo), em que por cada nivel de titulos e desagregacdo de subtitulos se
apresenta um determinado nivel dos contelddos da CGE, dando mostra intuitiva do conteudo.

e Ainda nesta dptica de facilitacdo ao leitor e em sede de navegabilidade, criou-se um indice
com bookmarks na versao informatica em pdf.

e Do ponto de vista grafico, procedeu-se também a uma revisdo, aproximando-o dos formatos
de outros documentos elaborados pela DGO, como o Boletim, com um modelo grafico do
texto completamente renovado, com reflexo no cabecalho, no rodapé, no tipo de letra no
corpo do texto, nos estilos de titulos, na formatacdo de quadros e graficos, e na utilizagdo da
cor.

Ind3. Grau de cumprimento da data de divulgagéo do Boletim Informativo mensal (12 dia util apds
o dia 19 de cada més).

O terceiro indicador foi superado face a meta anual, uma vez que o Boletim melhorou
significativamente de qualidade e foi publicado sempre dentro do prazo.

A partir de Junho de 2010, o Boletim sofreu uma reformulagdo passando a designar-se por “Sintese

III

da Execuc¢do Orgamental”, sendo de destacar os seguintes melhoramentos:

e Introdugdo de um relatdrio sintese e anexos estatisticos com informagdo estruturada e
detalhada sobre a execucgdo orcamental de cada um dos subsectores das administragdes
publicas;

e Disponibilizacdo de uma andlise sintética e integrada dos resultados mais relevantes para cada
um dos subsectores das administracdes publicas - tendo por referéncia a informacdo mais
recente;

e Uniformizagdo da analise da execucdo orcamental dos diversos subsectores;

e A analise passou a ser complementada por quadros resumo e graficos para uma aprecia¢do da
evolucdo das varidaveis mais relevantes em cada subsector;

e A andlise do subsector dos Servicos e Fundos Auténomos passou a ter periodicidade mensal;

e O anexo estatistico, disponibilizado em livro de Excel no site da DGO, sofreu um alargamento
de ambito e cobertura, com destaque para a incorporacdo de uma série de receita, despesa (e
respectivas variacdes homologas relativas) e saldo de cada subsector;

e Passou a ser disponibilizada uma breve sintese em inglés.
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Ind 4. Grau de cumprimento do calenddrio de divulgacéo do SDDS (considerando-se o
incumprimento divulga¢do apos as 18:00 da data estipulada no calenddrio de divulgagéo).

O quarto indicador foi superado face a meta anual, uma vez que os calenddrios de divulgacdo do
SDDS foram totalmente cumpridos, com 11 divulgag¢des efectuadas no ano.

O SDDS - Special Data Dessimination Standard do FMI é um sistema que compromete os subscritores
relativamente a cobertura, periodicidade e prazo de disponibilizagdo, assim como relativamente as
praticas a observar nas areas de acesso do publico, integridade e qualidade das estatisticas dos
dados divulgados. A divulgacdo das contas das Administracdes Publicas no ambito do SDDS foi
efectuada de acordo com o calenddrio previsto, como referido, tendo sido apresentados os dados do
CGO - Central Government Operations (Dezembro de 2009 a Dezembro de 2010, mensal); do CGD -
Central Government Debt (4.2 trimestre de 2009, 1.2 e 3.2 trimestres de 2010) e do GGO - General
Government Operations (reporte dos anos de 2009 e 2008).

As datas de divulgagao referentes aos indicadores 1 a 4 encontram-se resumidas no quadro seguinte:

Quadro 1. Calendario de divulgacao de informacgao sobre as Contas Publicas

N Orgamento do| Conta Geral |Sintese da execugao SDDS
Estado do Estado orcamental

Janeiro = = 20 =

Fevereiro - - 22 26
(Dez2009, Jan2010)

Margo - - 22 31

Abril - - 20 30

.'.\./.I.aio ........ : e B e B S

Junho - 30 21 30

Julho - - 20 30

Agosto - - 20 31

Setembro - - 20 30

Outubro 15 - 20 29

Novembro - - 22 30

Dezembro - - 20 30

02. Disponibilizar informagao orgamental e patrimonial do conjunto dos servigos aderentes ao
GeRFIP/RIGORE, por via dos modelos de informacio agregada e do RIGORE Central.

O RIGORE Central encontra-se estruturado em subsistemas de informacdo que reflectem, por um
lado, a forma como a informagdo proveniente dos sistemas fonte é tratada e, por outro, a
ferramenta tecnoldgica que lhes da suporte. Foi com base nestes critérios que se desenvolveram as
solugGes de agregacdo — compostas pelo modelo de informacdo agregada de natureza orcamental e
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pelos modelos de informacgao agregada de natureza patrimonial —, em que a informacgado proveniente
do GeRFiP/RIGORE ¢ integrada e estruturada para efeitos de analise com base na agregacdo de
dados e nas solugdes de consolidagao — Orgamental e Patrimonial —, em que se realiza a eliminagdo
das operacoes internas a Administracdo Central de acordo com as hierarquias de consolidagdo por
subsector e por ministério. A eliminagdo destas operagbes, sejam de cardcter reciproco, como é o
caso dos débitos e créditos, dos custos e proveitos, bem como dos pagamentos e recebimentos,
sejam de caracter nao reciproco, como é o caso do resultado incorporado em activos que foram
objecto de transac¢do interna a Administracao Central e em que ocorreram mais ou menos-valias. Os
modelos de informagdo agregada de natureza patrimonial foram desenvolvidos em paralelo com o
mddulo de ligacdo a Tesouraria do Estado e a inerente revisdo de processos ja criados no sistema
local, bem como a inclusdo de novos processos para responderem as especificidades do POCP
aplicado aos servicos integrados.

A realizagdo deste objectivo é avaliada através dos seguintes indicadores:

Ind. 5 - Més de aprovagdo do documento de especificagéo dos requisitos funcionais (BBP-Business
Blue Print) do modelo de informagdo agregada de natureza orcamental.

Foi aprovado em Junho, o documento de especificacao dos requisitos funcionais (BBP — Business Blue
Print) do modelo de informacdo agregada de natureza or¢amental, significando uma antecipacéo do
prazo de realizacdo em um més, relativamente ao més limite fixado no QUAR.

Os requisitos funcionais incluem a especificagdo dos mapas a disponibilizar através da ferramenta de
business intelligence a qual permite a exploracdao de forma interactiva e dindmica da informacao
residente no modelo. Os mapas incluidos comportam entre outros:

e Execucdo Orcamental da Despesa (Agregado);

e Cabimentos e Compromissos (Detalhado);

e Pagamentos (Detalhado);

e Execucdo Orcamental da Receita (Agregado);

e Execucdo Orcamental da Receita (detalhado);

o Alteragbes Orgcamentais da Despesa, Cativos e Descativos;
e AlteracOes Orcamentais da Receita;

e Extra-Orgamental da Receita e da Despesa;

e Fluxos de Caixa;

e Andlise de Libertacdo de Créditos (Agregado);

e Encargos Previstos em PLC (Detalhado);

e Anadlise de Duodécimos;

e Andlise da Receita Consignada;

e Andlise Homéloga da Execugao Orcamental da Despesa;
e Andlise Homéloga da Execugdao Orgamental da Receita;
e Controlo da Qualidade dos Dados Fonte;

e Datas de Encerramento Mensal do Sistema Fonte.
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Ind. 6 - Més de aprovagdo do documento de integra¢do do modelo de informagdo agregada de
natureza or¢camental com o modelo de contratos.

Foi aprovado em Junho o documento de integracdo do modelo de informacdo agregada de natureza
orcamental com o modelo de contratos, significando uma antecipagdo do prazo de realizagdo em
dois meses, relativamente a meta definida no QUAR. Este documento inclui ainda a especificagcdo do
mapa "Encargos Contratuais"”, no que concerne ao layout, indices e dimensGes de analise aplicadas
por defeito e as que se encontram disponiveis para explora¢do pelo utilizador.

Ind. 7 - Més da conclusdo dos testes aos modelos: “Informagdo Agregada de Natureza Orcamental”
e “Contratos”.

Os testes foram concluidos em Novembro, més em que ficaram fechadas as ocorréncias (erros ou
lacunas) consideradas criticas, representando a antecipa¢do em um més da meta fixada no QUAR. A
validacao dos modelos “Informacdo Agregada de Natureza Orcamental” e “Contratos” foi efectuada
através dos mapas dinamicos referidos nos indicadores 5 e 6, tendo-se verificado ndao s6 a
conformidade da informacdo residente naqueles modelos, por comparacdo com os registos
efectuados no sistema fonte (GeRFiP/RIGORE), mas também a capacidade de resposta da solucdo as
necessidade concretas de analise da DGO, demonstrada pela forma como a informacao foi integrada
e estruturada nos modelos e disponibilizada/explorada pelo utilizador.

Ind. 8 - Més da concluséio dos testes da adapta¢dio ao GeRFIP/RIGORE, dos seguintes modelos:
"Saldos e Movimentos de Contas”, “Fornecedores e Outros Credores”, “Clientes e Outros
Devedores” e “Imobilizado”.

Os testes foram concluidos em Novembro, com a antecipacdo do prazo de realizacdo em um més,
relativamente a meta definida no QUAR. Este indicador representa a finalizagdo de um processo que
se iniciou com a especificacdo das alteracdes efectuadas no GeRFiP/RIGORE que tiveram efeito
naqueles modelos, a qual se seguiu a definicdo dos casos de teste e respectivo registo no sistema
local, a extracgdo para o sistema central, assim como a verificacdo da conformidade dos dados e da
operacionalidade do conjunto de funcionalidades que asseguram a capacidade de resposta dos
modelos as necessidades de analise da DGO.

03. Obter as demonstragdes financeiras consolidadas dos servigos integrados e organismos
autonomos aderentes ao GeRFIP/RIGORE.

Este objectivo reflecte, ndo sé a adaptacdo das solucdes de consolidacdo a finalizacdo do
GeRFiP/RIGORE, uma vez que ja se encontravam desenvolvidas e validadas pela DGO nessa data, mas
também a sua utilizagdo em produc¢do, no ano de 2010, tendo em consideragdao que o numero de
entidades aderentes ao GeRFiP/RIGORE e o seu enquadramento na orgdnica do Governo (Ministério
das Finangas e da Administragdo Publica e Encargos Gerais do Estado) permitiu dar expressdo as duas
hierarquias de consolidagdo — por subsector e por ministério —, tendo-se emitido as demonstragdes
financeiras consolidadas do 1.2 semestre para aquele conjunto de servicos e organismos apds a
eliminacdo dos saldos e movimentos das contas que suportam as operacoes realizadas entre si.
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Para a avaliagdo deste objectivo foram definidos os seguintes indicadores:
Ind. 9 - Més de colocagdo em produgdo da solugdo de consolidagdo patrimonial do RIGORE Central.

Ind. 10 - Més de colocacdo em produgdo da solugdo de consolidacéo orcamental do RIGORE
Central.

Ambas as solugGes de consolidagdo foram utilizadas em produgdo no més de Novembro para efeitos
de consolidacdo das contas do 1.2 semestre dos servigcos integrados e organismos auténomos
aderentes ao GeRFiP/RIGORE, representando a antecipacdo do prazo de realizacdo dos dois
indicadores em um més, relativamente a meta fixada no QUAR. Assim, apds a homogeneiza¢do dos
dados dos servigos e organismos, relativamente a correcta identificacdo das entidades envolvidas nas
operacdes internas, efectuada no sistema local, procedeu-se a extrac¢dao dos dados para o sistema
central e a eliminacdo reciproca das operagdes internas com efeito, na dptica patrimonial, em
débitos e créditos e custos e proveitos e, na dptica orcamental, em despesas pagas e receitas
cobradas, atendendo a natureza econémica das operagdes.

Estas eliminagdes foram aplicadas ao nivel do subsector, do ministério e da Administracdo Central
(limitado ao conjunto de servicos e organismos aderentes ao GeRFiP/RIGORE), constituindo, cada um
daqueles niveis, nés das hierarquias de consolidacdo desenvolvidas em sistema. Posteriormente,
procedeu-se, para cada um daqueles nds, a emissdo do balanco consolidado, da demonstracao
consolidada dos resultados, bem como dos mapas de execu¢do orcamental consolidada. Para além
destes mapas, destinados ao cumprimento de obrigacGes legais, também se procedeu a analise dos
processos de consolidacdo através dos mapas de apoio desenvolvidos em RIGORE Central para este
efeito — Operacdes Internas, Lista das Eliminagdes Internas e Mapa das Diferencas de Conciliacdo — e
a andlise dos resultados, através de mapas desenvolvidos para este fim como é o caso do balancete
analitico consolidado.

0O4. Racionalizagao dos circuitos de solicitagao de transferéncia de fundos através do alargamento
das funcionalidades da ECE ao conjunto dos organismos autonomos da Administragdao Central.

Ind 11. Més para que todos os SFA estejam incluidos na ECE, de acordo com calenddrio faseado por

ministérios.

A Entidade Contabilistica Estado (ECE) é um sistema informatico que tem por objectivo centralizar as
dotacGes orcamentais, sendo a partir dela que se procede a disponibilizagdo de fundos:
e Aos Sl, alimentando as suas contas bancarias dos organismos com GeRFiP/RIGORE pela
aprovagao de PLC;
® Aos Servigos e Fundos Auténomos (SFA), via solicitacdo de transferéncia de fundos,
sucedendo nestes ao sistema informatico SIC que esta actualmente instalado.

A ECE foi concebida em conjunc¢do com o GeRFiP/RIGORE para assegurar a ligacdo a tesouraria dos
SFA. Quando o objectivo foi fixado previa-se uma adesdao mais rdpida dos SFA aquele sistema.
Contudo, a estratégia de disseminacdo do POCP veio a ser definida no n.2 3 do art.2 122 do Decreto-
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Lei n.2 72-A/2010, de 18 de Junho, dando prioridade aos servigos integrados. O calendario de
disseminacdo veio a ser homologado pela tutela em 06/10/2010.

Estes acontecimentos determinaram que o objectivo em causa perdesse pertinéncia, tendo sido
solicitada a substituicdo do indicador por outro que desse énfase a formacdo, enquanto substrato
para permitir no futuro progredir de forma mais rapida e segura para o controle orcamental. Esta
proposta veio a ter despacho de aprovacdo da tutela em 06/10/2010, sendo o indicador substituido

pelo seguinte:

Ind 11. Més para que todos os SFA e todos os recursos humanos da DGO estejam formados na
utilizagdo da ECE (més 12)

Os recursos humanos afectos ao objectivo inicial foram desviados para dar apoio a formacdo e a
resolucao de problemas levantados quer pela GERAP, quer pelos servicos aderentes ao GERFIP.

Assim foi criada na DGO uma equipa direccionada para este fim - Equipa de Projectos de Suporte a
Disseminacdo do Rigore Local (RL), com as seguintes competéncias:

a) Capacitagdo do Nucleo RL com o necessario conhecimento de Contabilidade Orcamental,
visdo integrada do RAFE, POCP e solugdes operacionais em uso no Rigore Local/Gerfip.

b) Definicdo e execugdo de plano de formacdo operacional as Delegac¢des considerando a
informac&o e forma de a explorar em sede do Rigore Local/Gerfip e a devida execucdo e
exploragdo do sistema Entidade Contabilistica Estado (ECE).

c) Definicdo e execugdo de plano de formagdo operacional as Direc¢des Centrais da DGO
considerando a informac&o e forma de a explorar em sede do Rigore Local/Gerfip bem como
da exploracdo de informacgédo da ECE.

d) Apoio funcional a Direc¢do de Servicos de Informatica e de Gestdo da Informacdo
Orcamental na sua competéncia de gestdo e manutengdo evolutiva do projecto ECE.

e) Suporte a Gerap no que respeita a:

i Regulacdo de processos a aplicar no Rigore Local/Gerfip tendo em conta o binédmio
legalidade e operacionalidade em sistema;

ii. Identificacdo de eventuais constrangimentos legais que impe¢am a implementagdo das
solucGes mais eficazes e eficientes, propondo alternativa desde que ndo reduza em
substancia o controlo subjacente as determinacgGes legais vigentes;

iii. Validacdo de propostas de solugdo da Gerap, tendo em vista normalizacdo e
simplificacdo de processos, dentro dos limites da lei;

iv. Acompanhamento da implementacdao dos mapas legais em falta, bem como a validagao
da resolucdo de ocorréncias, pedidos de servico e solicitacdes de novos
desenvolvimentos ja identificados;

v.  Defini¢Ges contabilisticas que extravasem a operagdo meramente corrente.

f)  Acompanhamento do modelo de informacdo agregado, definido pela eRigore, tendo em
conta a evolucdo do devido acompanhamento pelas Delegacdes e Direcgdes Centrais;

g) Acompanhamento da evolugdo dos sistemas da Tesouraria Central do Estado (sistema
bancario e Sistema de Cobrancas do Estado do IGCP), considerando a necessaria evolugdo
da solugdo de Tesouraria do Rigore Local/Gerfip;

i Eventual redefinicdo dos fluxos de informacdo a utilizar na ligagdo a Tesouraria do
Estado, quer por servigos integrados quer por servigos e fundos auténomos, com o
eventual redesenho dos processos de suporte;
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h) Eventual redefinicdo dos requisitos funcionais da ligacdo entre os sistemas de informacéo
financeiros e o sistema de suporte a tesouraria do Estado, assegurando o envio e a
reconciliacdo automatica dos movimentos realizados;

i) Definicdo funcional de eventuais evolu¢des da ECE bem como acompanhamento da sua
implementacdo, assegurando a resiliéncia do conhecimento inerente ao seu uso e
manutencgao.

j)  Documentagdo das solugdes e regras definidas no ambito da ECE e solu¢des transversais
lideradas pela RL.

A actividade desta Unidade foi crucial na resolucdo dos problemas que surgiram e na disseminacdo
do GeRFiP/RIGORE respondendo as questbes colocadas pela GeRAP e aos problemas nos sistemas,
resumindo-se no quadro seguinte as estatisticas relativas as questdes colocadas formalmente (no
Anexo 1 inclui-se a listagem dos pedidos entrados via track-it):

Quadro 2. Indicadores do Status das Ordens de Servigo

19 - N () ()

Status Final Set? | Outubro | Novembro | Dezembro Total
ABERTO 62 45 38 27 110
FECHADO | - 38 20 23 81
NOVOS ID's| - 21 13 12 46

Fonte: Sistema track-it.

Foi criado um programa e conteldos especificos de formacdo de suporte as Delegacdes com
organismos a aderir ao GeRFiP, em termos de capacitacdo para o uso dos novos sistemas,
enquadramento dos novos sistemas na arquitectura aplicacional dos sistemas do Estado e novos
procedimentos de controlo tanto nos novos sistemas como no sistema central SCC, com formacao
decorrida ainda em Dezembro para as Delegacdes com organismos em adesao em Janeiro.

Grafico 1. Andlise evolutiva do Status das Ordens de Servigo
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05. Melhorar o controlo da receita do Estado.

Ind 12. Numero de servigos integrados com receitas proprias a usar o Sistema de Gestdo de
Receitas até final de 2010. Condigcdo prévia: existéncia de norma sancionatdria para casos de

incumprimento no Decreto-lei de execu¢do or¢camental.

A melhoria do controlo da receita do Estado assenta na difusdo e implementacdo do Sistema de
Gestdo de Receitas (SGR) nos servigos integrados que administram receitas préprias, de modo a
permitir a obtengao mais tempestiva e rigorosa de informacdo sobre as diversas fases que compdem
o circuito da receita do Estado, desde o reconhecimento de créditos até a extingdo dos mesmos.

A implementacdo do SGR nas entidades administradoras de receita, além de possibilitar que sejam
respeitadas normas legais que regulam a execugdo e a contabilizacdo das receitas, tem também
como objectivo a progressiva eliminagdo de deficiéncias procedimentais no ambito do sistema de
controlo interno. De igual modo, contribuird para a implementacdao das recomendac¢des do Tribunal
de Contas insertas em sucessivos pareceres emitidos por esta entidade, em sede de apreciacao das
Contas Gerais do Estado.

O SGR localizado no IGCP é alimentado automaticamente via interface com base no registo no
sistema bancdrio do IGCP, na sequéncia de entrega de cobrangas pelos organismos por via de
transferéncias bancarias efectuadas no homebanking do Tesouro a determinados NIB aos quais se
estabelece uma correspondéncia directa de uma classificacdo econémica de receita.

Atendendo a necessidade de se melhorar o controlo da receita do Estado, em 2010 a DGO em
parceria com o Instituto de Informatica (IIMFAP), fixou como objectivo alargar a disseminagdo do
SGR a 33 servicos integrados.

Os principais marcos de implementacdo do sistema foram os seguintes:

e revisdo e actualizacdo do desenho de processos e funcionalidades inseridos no SGR,
incluindo os requisitos minimos e necessarios a outras entidades além das referidas acima
(12 semestre de 2010), contemplando a revisdo e desenho de requisitos funcionais e técnicos
referentes a:

o emissdo de DUC, de acordo com as actuais regras vigentes para os sistemas bancario
do IGCP (SGT), e o sistema de cobrancgas do Estado (SCE),

o emissdo de reembolsos sujeita a prévia autorizagdo da DGO, introduzindo ainda as
necessarias altera¢des no processo de emissdao de meios de pagamento conforme
actuais formatos do sistema do IGCP;

e avaliacdo de integralidade entre os sistemas do IIMFAP e do IGCP (Julho);

e testes das principais funcionalidades consideradas como requisitos para a disseminacgao do
SGR - no ambito da emissdo de DUC e sua integragdo com os sistemas do IGCP (Setembro)

e validacdo dos suportes de e-learning disponibilizados pelo IIMFAP, enquanto auxiliares a
formacao dos organismos (finalizada em Outubro);

e disponibilizacdo de um guido facilitador do uso dos referidos e-learnings e testes de auto-
avalia¢do dos conteudos e-learning (Julho a Outubro);
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e configuracdo de base dos SGR (entre Outubro e 12 quinzena de Novembro);

e elaboracdo da lista (incluindo calendario) de dissemina¢do do SGR homologada pela tutela
em 06/10/2010 e publicada no site da DGO em 08/10/2010;

e sessOes de formagdo, num numero total de 7 nos meses de Outubro e Novembro;

e testes unitarios de reembolsos entre o IIMFAP e o IGCP (Dezembro);

e configuracdo de NIB e intervalos de DUC nos sistemas do IGCP (Dezembro);

e disponibilizacdo do sistema SGR operacional em 47 organismos em 22 de Dezembro.

Considera-se assim superado este objectivo.

06. Melhorar a qualidade dos dados e da analise orcamental através da utilizacao de ferramentas
de Business Intelligence (Bl) para integra¢ao e explorag¢do da informagao sobre contas publicas.

Este objectivo materializa-se através do Projecto BIORC que visa implementar, através do recurso a
ferramentas de Business Intelligence, uma infra-estrutura de dados que permita aceder e explorar de
forma simples e integrada a multiplicidade de dados relativos a gestao financeira na Administracao
Pdblica, que actualmente estdo dispersos em diversas bases de dados ou em fontes nao
estruturadas.

Ind 13. Més para adjudicag¢do do concurso publico internacional de desenvolvimento do BIORC.

O concurso publico internacional de desenvolvimento do BIORC concluiu-se com a proposta de
adjudicacdo a Novabase Consulting — Sist. Informacdo, S.A. apresentada no dia 2 de Fevereiro, tendo
obtido despacho favordvel no dia 20 do mesmo més. Apesar das alega¢des apresentadas por
diferentes concorrentes, foi possivel, gracas ao esforco do Juri, superar a meta proposta neste
indicador.

Ind 14. Més para aprovagdo do documento de especificagdo do sistema de recolha de dados.

O trabalho de desenvolvimento do BIORC iniciou-se no dia 22 de Margo, tendo o contrato sido
assinado no dia 29 desse mesmo més. No dia 31 de Maio foi aprovado pela equipa executiva do
BIORC o Caderno de Especificagdao Requisitos do Mddulo de Componentes Partilhados, o qual integra
o Sistema de Recolha de Dados. Este documento foi aprovado pela Direc¢do da DGO em Junho,
cumprindo-se assim a meta aprovada para este indicador.

Ind 15. Numero de data-marts (sub-repositorios de dados) implementados.

A Equipa do BIORC em conjunto com a Novabase deu inicio ainda no primeiro semestre a fase de
desenvolvimento do BIORC, tendo sido solicitada a antecipagdo do Mdédulo de apoio ao Orgamento
(MOR) de forma a dar suporte a apresentacdo da proposta do OE-2011.

Foram implementados dois Data Marts: o Data Mart do médulo de apoio a orgamentagdo (MOR) e o
Data Mart da Administracdo Local. Iniciou-se ainda o desenvolvimento do Data Mart do
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acompanhamento da Administracdo Central. Desta forma cumpriu-se a meta definida para este

indicador.

Quadro 3. QUAR - Objectivos Operacionais - Resultados de 2010

Ponderagdo: 65%

01. Assegurar o cumprimento dos prazos no ambito da elaboragdo do Orcamento do Estado e da Prestacdo de Contas.

Ponderagdo: 40%

Indicadores Meta V’al'or Peso Resultado Avaliagdo Qualitativa
2010 critico final
Ind 1. Grau de cumprimento do calendario do OE-2011
90% 95% 25% 100% S d
relativamente as actividades da responsabilidade da DGO. ’ ; v ? HpETaco
Ind 2. Desvio face a data de submissdo da Conta Geral do
Estado de 2009 a Assembleia da Republica e ao Tribunal de 0 -3 25% 0 Atingido
Contas (n.2 de dias de desvio face a 30 de Junho de 2010).
Ind 3. Grau de cumprimento da data de divulgag¢do do Boletim
) P . , ) ga¢ . 90% 95% 25% 100% Superado
Informativo mensal (12 dia Util apds o dia 19 de cada més).
Ind 4. Grau de cumprimento do calendario de divulgagdo do
SDDS (considerando-se incumprimento divulgacdo apds as 90% 95% 25% 100% Superado
18:00 da data estipulada no calendario de divulgagdo).

02. Disponibilizar informagdo orcamental e patrimonial do conjunto dos servigos aderentes ao GeRFIP/RIGORE, por via dos modelos de

informagdo agregada do RIGORE Central.

Ponderagdo: 20%

de Contas”, “Fornecedores e Outros Credores”, “Clientes e

Indicadores Meta Vlal.or Peso Resultado Avaliagdo Qualitativa
2010 critico final
Ind 5. Més de aprovagdo do documento de especificagdo dos
requisitos funcionais (BBP-Business Blue Print) do modelo de 7 6 25% 6 Superado
informacdo agregada de natureza orgamental.
Ind 6. Més de aprovagdo do documento de integragdo do
modelo de informag¢do agregada de natureza orgamental com o 8 7 15% 6 Superado
modelo de contratos.
Ind 7. Més da conclusdo dos testes aos modelos: “Informagdo
12 11 30% 11 Superado
Agregada de Natureza Orgamental” e “Contratos”.
Ind 8. Més da conclusdo dos testes da adaptagdo ao
GeRFIP/RIGORE, dos seguintes modelos: "Saldos e Movimentos 12 11 30% 11 Superado

03. Obter as demonstrages financeiras consolidadas dos servigos integrados e organismos auténomos aderentes ao GeRFIP/RIGORE.

Ponderagdo: 15%

consolidagdo orgamental do RIGORE Central.

Indicadores Meta Vlal.or Peso Resultado Avaliagdo Qualitativa
2010 critico final
Ind 9. Més de colocagdo em produgdo da solugdo de
vies ¢ cagao em produe ¢ 12 11 | s50% 11 Superado
consolidagdo patrimonial do RIGORE Central.
Ind 10. Més de colocagdo em produgdo da solugdo de
¢ produe ¢ 12 11 | s0% 11 Superado
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04. Racionalizagdo dos circuitos de solicitagdo de transferéncia de fundos através do alargamento das funcionalidades da ECE ao
conjunto dos organismos auténomos da Administragdo Central.
Ponderagdo: 25%

Indicadores Meta Vlal.or Peso Resultado Avaliagdo Qualitativa
2010 critico final
Ind 11. Més para que todos os SFA e todos os recursos humanos
12 11 100% 12 Atingido
da DGO estejam formados na utilizagdo da ECE. B &

Eficiéncia

Ponderagao: 20%

05. Melhorar o controlo da receita do Estado.

Ponderagao: 100%

Met Val Resultad
Indicadores eta ’a'or Peso esultado Avaliagdo Qualitativa

2010 critico final

Ind 12. Numero de servigos integrados com receitas préprias a

usaro Sistema de Gestdo de Receitas até final de 2010.

L . RO . . 33 214 100% 47 Superado
Condicdo prévia: existéncia de norma sancionatdria para casos
de incumprimento no Decreto-Lei de execugdo orgamental.

Qualidade

Ponderagao: 15%
06. Melhorar a qualidade dos dados e da analise orgamental através da utilizacdo de ferramentas de Business Intelligence (BI) para
integracdo e exploragdo da informacgdo sobre contas publicas.

Ponderagdo: 100%

Indicadores Meta V'al.or Peso Resultado Avaliagdo Qualitativa
2010 critico final

Ind 13. Més para adjudicag¢do do concurso publico
. X i 3 2 35% 2 Superado
internacional de desenvolvimento do BIORC.
Ind 14. Més para aprovagdo do documento de especificagdo do

. para aprovac P ¢ 6 5 | 35% 6 Atingido
sistema de recolha de dados.
Ind 15. Nimero de data-marts (sub-repositérios de dados) L
. 2 3 30% 2 Atingido
implementados.

Processos SGD:

Ind. 3 — P1663/2010; P3511/2010; P5253/2010; P7000/2010; P9314/2010; P11130/2010; P12921/2010; P15355/2010;
P17149/2010; P19823/2010; P22060/2010; P24133/2010.

Ind. 4 — P3685/2010; P5707/2010; P7490/2010; P9752/2010; P11494/2010; P13380/2010; P15681/2010; P18112/2010;
P20242/2010; P22516/2010; P24894/2010 e P24897/2010.

Ind. 13 — P19353/2009.

Ind. 14 — P9820/2010.

1.2. Outros objectivos

Para além dos objectivos seleccionados para o QUAR e ja analisados, o Plano de Actividades da DGO
continha um conjunto de objectivos direccionados para a melhoria da qualidade da produgdo regular
de trabalhos a que a DGO se encontra vinculada.

Assim, no dominio da melhoria dos procedimentos orcamentais e da transparéncia e qualidade das
contas publicas, foram estabelecidos como objectivos:
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\  Melhorar os processos de negdcio

Deu-se continuidade a elaboragcdo dos Manuais de Procedimentos das unidades
organicas, complementando-os com check-lists (Delegacdes, DSOR, GCOR), visando
promover a harmonizacdo e consisténcia global dos diversos Manuais de
Procedimentos. Foram revistas e actualizadas as check-lists de suporte a andlise dos
projectos de orgamento e elaboradas check-lists para o acompanhamento da execugao
orcamental pelas Delegag¢des da DGO.

Foram publicados no site da Internet da DGO os pontos de situacdo da entrega das
propostas de Orgamento pelos servigos, com identificagdo dos que se encontravam em
falta por ministério (PO externo). Internamente as Delega¢Ges puderam verificar os
servicos incumpridores em cada ministério, através de uma outra componente da
aplicagdo informatica (PO interno). Trata-se do cumprimento de um objectivo que visa a
minorar o problema dos atrasos por parte dos servigcos na apresentacao do Orgamento,
qgue constitui um factor condicionante da elaboracdo das contas das administracdes
publicas de forma segura e atempada.

A Circular com as instrucées para a elaboracdo do Orcamento foi sistematizada e
melhorada, contendo todos as regras e instrucdes necessarias aos servicos para a
elaboracdo dos seus orcamentos.

Reforcou-se o papel das entidades coordenadoras sectoriais enquanto interlocutor
privilegiado das Delegacdes da DGO para a gestdo financeira de cada ministério. Foram
definidos em 2010 os assuntos e circuitos da aplicacdo Track-it a utilizar enquanto meio
de comunicagdo com os ministérios.

Foi elaborado o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcdo e Infraccdes Conexas da
DGO.

N Melhorar o Acolhimento das Recomendagdes do Tribunal de Contas

Prosseguiu-se o esfor¢o para melhorar a qualidade das respostas ao Tribunal de Contas (TC),

sublinhando-se o empenho em dar cumprimento aos prazos de resposta fixados por aquele Tribunal,

englobando quer as respostas para o Parecer sobre a Conta Geral do Estado (CGE) de 2009, quer a

fase de contraditério de diversos relatos de auditoria e de acompanhamento da execuc¢do

orcamental.

As respostas no ambito do Parecer sobre a CGE/2009 ascenderam a 17, concentradas no més de

Novembro, facto que determinou que algumas respostas fossem fornecidas um dia atil apds o prazo

limite estabelecido A DGO obteve do TC a prorrogacao do prazo de duas respostas, sendo que a

primeira, no més de Maio, resultou da dificuldade da obtenc¢do dos dados sobre o cumprimento do

principio da unidade de tesouraria do Estado e a segunda, em pleno més de Outubro, teve origem no
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curto prazo atribuido pelo TC (apenas 5 dias Uteis) e da coincidéncia com o periodo final de
elaboracdo do Orcamento do Estado para 2011.

Merece, ainda, destaque a coordenacdo e centralizagdo dos comentarios dos servicos do MFAP para
a elaboracgdo da resposta relativa ao seguimento das recomendac¢des formuladas pelo TC sobre a
CGE/2007. Neste ambito, e conforme as considera¢des finais do Capitulo “IV — Acolhimento de
recomendacdes do Tribunal”, do volume | do Parecer sobre a CGE/2009, refere-se que o TC assinala
como muito positivo o acolhimento total ou parcial de grande parte das recomendag¢des que
formulou no Parecer sobre a CGE/2007, reiterando a necessidade de ser dado cumprimento as
recomendacdes nao acolhidas e de se prosseguir com a implementacdo das recomendacdes
parcialmente acolhidas, tendo em vista alcancar uma maior fiabilidade, fidedignidade, integralidade
e transparéncia das contas publicas.

As restantes respostas formais ao TC ascenderam a 26, algumas das quais de reporte para o gabinete
ministerial, a quem competia a resposta formal, abarcando a fase de contraditério de varios
relatdrios de auditorias especificas, para além dos relatdrios trimestrais de acompanhamento da
execucdo orcamental sobre a despesa, a receita do Estado e o PIDDAC.

Paralelamente aos pedidos formais, foi também prestado ao TC um conjunto de informacgdes através
de mensagens de correio electrénico, para além de se terem realizado algumas reunides com
técnicos do TC.

Quanto ao seguimento das recomendacbes formuladas pelo TC nos Pareceres da CGE, tarefa que
consiste na medicdo do grau de cumprimento das mesmas em momento posterior, é possivel
apresentar os dados do quadro seguinte.

Quadro 4. Respostas as Recomendag6es do Tribunal de Contas sobre a CGE

CGE 2005 % CGE 2006 % CGE 2007 %
Total 137 100,0 98 100,0 81 100,0
Acolhidas 53 38,7 33 33,7 31 38,3
Parcialmente 55 40,1 46 46,9 36 44,4
Nao acolhidas 29 21,2 19 19,4 14 17,3

Fonte: Pareceres do Tribunal de Contas sobre as CGE de 2007 a 2009.

Face aos elementos disponiveis, constata-se que nos ultimos trés anos em analise os servicos tém
efectuado um esforgo para melhorar o grau de acolhimento das recomendag¢des do TC, que,
incluindo as parcialmente acolhidas, estdao agora acima dos 80%. Quanto aos Pareceres da CGE dos
anos mais recentes, ainda ndo é possivel apresentar-se uma andlise similar, referindo-se que o
Parecer sobre a CGE de 2008 apresenta 83 recomendacdes e que o relativo a CGE de 2009 comporta
70 recomendacgdes, a maioria relativas ao acompanhamento dos servicos da administracdo central
(57 e 46 recomendacGes, respectivamente), quer se dirigissem as Assembleia da Republica, ao
Governo ou a prépria administragdo central, sendo que as restantes se dirigem a Seguranca Social
(26 e 24 recomendacdes, respectivamente).
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A DGO tem-se empenhado em cumprir as recomenda¢bes formuladas pelo TC nas areas que lhe

estdo directamente cometidas, as quais envolvem graus de complexidade dispares. Assim, algumas

recomendacdes exigem esforcos continuados no tempo, destacando-se neste grupo as relativas a

aplicacdo do Plano Oficial de Contabilidade Publica (POCP), a implementag¢do plena do modelo de

contabilizagdo das receitas do Estado e a monitorizagdo do cumprimento do principio da unidade de

tesouraria pelos servicos da administracao central.

O processo de avaliagdo e desenho com vista a automatizacdo do controlo de prazos, através da

criagdo de um portal para a recepgao e envio de comunicagdes do Tribunal de Contas, estava prevista

ser implementada através de subcontratacdo externa, situacdo nao foi exequivel por escassez de

recursos humanos na Direc¢do-Geral.

N Melhorar o controlo da execugdo orcamental

A matéria relativa a simplificacdo dos circuitos e métodos de contabilizacdo dos fluxos
financeiros com a Unido Europeia ficou vertida na Circular série A n.2 1359, de 30 de
Junho de 2010, relativa as “Instrucdes complementares ao Decreto-Lei de Execucdo
Orcamental para 2010”, nas secg¢bes “Transferéncias de Fundos comunitarios”,
“Operacgles extra-orcamentais” e “Tratamento de Fundos comunitarios”.

N Melhorar a transparéncia do processo orcamental e das contas publicas

A Circular da DGO n.2 1359, de 30 de Junho de 2010, que estabeleceu instrucdes
complementares ao decreto-lei de execucdo orcamental, incrementou a simplificacdo
do circuito de tramita¢do de documentacgao e do processo de reporte de informacao por
parte dos servicos e organismos, através do aumento das funcionalidades dos servicos
on-line da DGO. A informacdo que até entdo era, ainda, remetida por preenchimento de
quadros-anexos a circular foi em boa parte substituida pelo preenchimento de
formularios no portal da DGO, aprofundando o processo de desmaterializacdo
documental e conferindo maior fidedignidade e consisténcia a informacao recolhida.

Melhorias na recolha de informacdo relativa a execucdo orcamental:

- Disponibilizagdo na pdagina do SIGO do Instituto de informdtica e no portal da DGO do

quadro global de informagdo a prestar, sintetizando as presta¢des de informagdo pelos

organismos, respectivos prazos e incluindo hiperligacdes que encaminham o utilizador
para a aplicacdo de reporte;

- Inicio do desenvolvimento pelo Instituto de informadtica de novo sistema de registo de

encargos plurianuais;

Disponibilizacdo no portal da DGO de formularios de recolha de informacado, permitindo
a simplificacdo do seu reporte pelos organismos (que vinha sendo feito em formato
Excel via e-mail) e o seu tratamento pela DGO - designadamente informagao relativa a
Estimativas de execu¢do dos SFA, Unidade de Tesouraria, deslocacées e OperacGes
activas pelos SFA.

Actualizacdo de séries histéricas de agregados de receita e despesa com informacao
constante da Sintese da Execucdo Orcamental da DGO;
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Extraccdo do Sistema Central de Receita (SCR) dos dados da receita reportados na
Sintese da Execucdo Orcamental da DGO;

Reformulacdo do relatdrio da Conta Geral do Estado, tendo em vista a sua simplificacdo,
como ja foi descrito no ambito do objectivo O1 do QUAR.

N Melhorar a qualidade e transparéncia normativas

No que respeita a divulgacdo de colectanea de legislacdo orcamental, cuja compilacdo
foi efectuada em 2009, procedeu-se a actualizagdo e revisdo do texto, sendo que a
versdo final, apds revisdo, foi enviada a Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A, (INCM)
no inicio de Novembro, para publicacdo. A DGO assinou o respectivo contrato de edicdo
com a INCM no inicio de Dezembro de 2010. A colectdnea de legislagdo orcamental tem
a data de Dezembro de 2010, a sua publicacdo é da responsabilidade da INCM, sendo
gue a impressao em versao final foi entregue e distribuida pela INCM no inicio de Margo
de 2011.

No que concerne a identificagdo das Circulares da DGO que perderam actualidade e
tendo em vista o objectivo fixado para o GCOR para o ano de 2010, foi elaborado, em
Outubro, um documento com a identificagdo das Circulares (de 1959 a Agosto de 2010)
qgue, pela sua natureza, tém uma vigéncia limitada no tempo e caducaram, bem como
assinaladas as Circulares que, dentro das dreas tematicas definidas como objecto para
analise no ano 2010 (ajudas de custo e auséncias), perderam actualidade.

Reforcar a preocupacdo com a clareza de linguagem utilizada nos pareceres juridicos e
orcamentais e nas Circulares da DGO

Em complemento do manual de procedimentos da UO, foi elaborada, no inicio de
Outubro, uma check-list contendo aspectos formais e substantivos a ter em
consideracdo na elaboracdo das Notas e Pareceres Juridicos do GCOR.

Foi criada na area partilhada relativa a contributos fornecidos, para harmonizagao das
respostas ao exterior.

Difusdo e tratamento de pareceres juridicos interpretativos dos normativos legais, bem

como de actas de reunides tematicas de uniformizacdo de entendimentos

Iniciou-se a elaboracdo e divulgacdo da Newsletter GCOR, de periodicidade trimestral,
com o sumario da legislacdo, regulamentacdo e jurisprudéncia mais relevante publicada
no trimestre, listagem dos Pareceres elaborados no trimestre e outra documentacgao de
interesse geral. Para além da difusdo através da Newsletter, as Notas e Pareceres
Juridicos com interesse transversal foram divulgados por e-mail as UO e introduzidos na
base de dados DIGESTO.Todas as Notas e os Pareceres Juridicos elaborados pelo GCOR,
apos terem merecido despacho, foram disponibilizados na area do GCOR na Intranet. Foi
organizada uma reunido de uniformizacdo de critérios sobre o actual enquadramento
juridico das Licencas e Faltas.
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e A iniciativa de compilacdo de um Glossario de Termos Orgamentais foi reformulada e
integrada no BIORC, tendo sido produzido um documento de definicdo de indicadores e
dimensdes e colocado no portal do BIORC uma area de “Conceitos-Dicionario de Dados”.

\  Promover a integrag¢do dos sistemas de informagédo or¢camentais

e Conclusdo do projecto de integracdo das funcionalidades da aplicagdo SIPIDDAC
(Sistema de Informacdo do PIDDAC) no SIGO (Sistema de Informacdo e Gestdo
Orgamental). Este projecto, desenvolvido pelo Instituto de Informatica a pedido da DGO,
iniciou-se em meados de 2009, com o desenvolvimento dos mddulos de execucdo e de
elaboracdo do orcamento, e ficou concluido em 2010, com a disponibilizacdo dos
maddulos de planeamento e de presta¢do de contas;

e O desenvolvimento de novas funcionalidades no sistema da ECE, incluindo:
- A construgao de perfis que facilitem a delimitagao das permissdes dos utilizadores
do sistema. Os perfis foram criados em 2010, mas s6 comegaram a ser aplicados em
2011.
- A adaptacdo da aplicacdo ECE ao campo “Regionaliza¢cdo” incorporado no SIPIDDAC;
- A automatizagdo da reconciliagdo bancdria;
- O desenvolvimento de um Interface com o Sistema de Or¢camento de Estado (SOE),
para permitir que o carregamento automatico na ECE dos orcamentos do ficheiro
emitido pelo SOE e a conversdo de orcamentos transitérios em definitivos. O
Interface aplicavel aos Servigcos e Fundos Auténomos (SFA) so foi finalizado em 2011,
tendo ficado pronto em 2010 o relativo aos Servicos Integrados (SI).

\  Melhorar o controlo de gestéo

Consolidou-se a medicao das actividades, o controlo de prazos e os recursos consumidos,
beneficiando das potencialidades oferecidas pelos sistemas introduzidos nos ultimos 2 anos,
designadamente o sistema de gestdo documental, o GeRFiP/RIGORE e o sistema de gestdo
da assiduidade.

N Melhorar a imagem externa da DGO

N3ao foi possivel iniciar o projecto de renova¢ao da imagem institucional da Direc¢do-Geral,
aprovado em sede de PIDDAC para 2010-2011, abrangendo diversas componentes da
imagem corporativa devido a escassez de recursos humanos. Foi, ainda assim, desenvolvido
um protétipo do site de intranet em Sharepoint.

N Melhorar as condigdes de segurancga e de trabalho

No que respeita a garantia de seguranca e de capacidade de armazenamento dos dados do
Datacenter da DGO, com a possibilidade da sua deslocaliza¢cdo das instalagdes da Direcgao-
Geral, ndo houve desenvolvimentos em 2010, em virtude das indefinicbes sobre a entidade
adequada para o fornecimento do servico, face as novas orienta¢gdes do Governo constantes
do Relatério do OE para 2011 quanto ao futuro do IIMFAP e a sua ligagdo com a DGO.
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Relativamente a remodelagdo das instalagdes da DGO, foram efectuadas no final de 2010
obras de beneficiacdo em algumas salas da Direc¢ao-Geral.

N Reforgar os activos humanos da DGO

Concluiu-se durante o ano de 2010 os procedimentos iniciados em 2009 para recrutamento
de técnicos superiores, que iniciaram fun¢bes a partir de 1 de Outubro, e o preenchimento
de alguns cargos dirigentes que se encontram vagos, procurando deste modo inverter a
tendéncia de reducdo acentuada dos efectivos da DGO verificada nos ultimos anos.
Registou-se ainda a entrada de um colaborador por mobilidade interna e de outro por
cedéncia de interesse publico, entre outras situagoes.

1.3 Avaliagdo do sistema de controlo interno (SCl)

Tem sido preocupacdo da Direccdo-Geral introduzir melhorias no controlo interno ao longo dos ultimos

anos. Esta preocupacgao estd, no entanto, condicionada pela escassez de recursos, com implicacGes na

celeridade da implementacdo de algumas medidas.

Durante o ano de 2010, o sistema de controlo interno existente na DGO apresentava as caracteristicas a

seguir identificadas.

1-Ambiente de controlo

Iniciada ainda em 2009, a elaboracdo do Regulamento do Sistema de Controlo Interno foi
concluida em 2010;

O Cddigo de Conduta aprovado em 2009 e aplicavel a todos os colaboradores, o qual constitui o
primeiro capitulo do Regulamento Interno da DGO, foi aplicado em 2010 e mantém-se actual;

O Plano de Formagao foi aprovado, atendendo a prévia definicao da politica formativa por parte
da Direc¢do e de um diagndstico de necessidades;

Procedeu-se a realizacdo de reuniGes mensais entre a Direccdo e todos os Dirigentes
intermédios do grau 1. Foram ainda realizadas outras reuniées no ambito de projectos em curso
e sempre que a Direc¢do considerou necessario;

A DGO ni3o foi objecto de controlo externo durante o ano de 2010.

2-Estrutura organizacional

A estrutura organizacional obedece ao que foi aprovado no seu diploma orgéanico (Decreto-Lei
n.2 80/2007, de 29 de Marco);

Através do Despacho n.2 7/DG0O/2010, de 12 de Novembro, com efeitos a 1 de Maio, face
alteragGes verificadas nos cargos de direccdo superior da Direc¢do-Geral, A Directora-Geral
procedeu a delegac¢do nos Subdirectores-Gerais da competéncia para a orientacdo e o despacho
relativo a algumas das unidades organicas que compdem a DGO;
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Todos os dirigentes e trabalhadores foram avaliados, cumprindo os prazos legais, de acordo com
0 SIADAP 2 e 3, respectivamente;

A grande maioria dos colaboradores (84%) frequentou pelo menos uma acgdo de formagdo
durante 2010.

3-Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servigo

Durante 2010 foram revistos alguns dos Manuais de Procedimentos de diversas unidades
organicas e completados com check-lists;

A DGO da integral cumprimento da lei em matéria de autorizacdo para a realizagdo da despesa.
Por outro lado, em 2010 foi aprovado o Regulamento de Fundo de Maneio que contempla um
conjunto de regras sobre esta matéria.

E definido anualmente um plano de compras no ambito da elaboracdo do Orcamento da DGO.

N3do obstante o reconhecimento da sua importancia gestionaria, ndo é possivel a Direccao-Geral
aplicar a segregacao de fungbes, dado o elevado nimero de saidas de colaboradores.

Foi concluida em 2010 a elaboracdao do Regulamento do Sistema de Controlo Interno.

A utilizacdo do SGD como ferramenta de gestdao documental e de fluxos de trabalho permite a
definicdo dos circuitos documentais, destinatarios e intervenientes, verificando-se uma clara
identificacdo dos fluxos dos processos e da responsabilidade por cada tarefa.

Os padrdes de qualidade sao definidos aquando da identificagao anual dos objectivos, quer das
unidades organicas quer dos colaboradores, no ambito do SIADAP.

Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infraccdes Conexas da DGO foi elaborado e
aprovado em 2010, tendo sido remetido ao Tribunal de Contas em 30 de Margo.

4-Fiabilidade dos sistemas de informacao

A Direccdo-Geral recorre a diversas aplicagdes informaticas e sistemas de informacao, sendo
importante distinguir as que usa para a sua actividade e aquelas a que recorre no ambito da sua
accdo de controlo orcamental. Assim, sdo utilizados os seguintes sistemas/aplicacdes:

o No exercicio da ac¢do de controlo: a) controlo orcamental Sl e SFA — SIGO; b) controlo
orcamental das autarquias — DOMUS;

o Na sua actividade: a) contabilidade e tesouraria — GeRFiP/RIGORE; b) processamento de
vencimentos e de outros abonos e de gestdo de activos humanos — SRH; c) gestdo
documental e de fluxos de trabalho — SGD; d) aplicagdo de Gestdo da Assiduidade; e)
informacdo de gestdo - BIORC.

A manutencdo dos sistemas estd a cargo do IIMFAP (SIGO, SRH — excepto tabelas gerais), DGO
(DOMUS, SRH — tabelas gerais, SGD) e GeRAP (GeRFiP/RIGORE);

Os outputs produzidos pelas aplicacdes/sistemas sdo indispensaveis aos trabalhos de anilise
inerentes a actividade da DGO e informam o processo de decisdo. A fiabilidade desses outputs é
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garantida através de testes efectuados em pré-producdo e a sua utilidade revista

periodicamente.

e Estdo instituidos diversos mecanismos de salvaguarda da informacdo e do software: acesso as

aplicagcbes apenas por utilizadores registados com definicdo do perfil respectivo; backups

diarios, semanais e mensais da informacdo existente nos servidores da Direccdo-Geral; emissdo

de certificados para autentica¢do de assinaturas e seguranca de documentos; software (licencas

servidor ou cliente) sé é instalado por quem tem permissdes de administrador.

Quadro 5. Avaliacdo do sistema de controlo interno

Questdes

1- Ambiente de controlo

Aplicado

Fundamentagdo

1.1 Estdo claramente definidas as
especificagbes técnicas do sistema de
controlo interno?

Foi concluida a elaboragdo do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno em 2010.

1.2 E efectuada internamente uma
verificagdo efectiva sobre a legalidade,
regularidade e boa gestdo?

Nos trabalhos desenvolvidos adopta-se uma metodologia e
principios conducentes a verificagdo efectiva sobre a legalidade,
regularidade e boa gestdo.

1.3 Os elementos da equipa de controlo e
auditoria possuem a habilitacdo necessaria
para o exercicio da fungdo?

Apesar de a DGO ndo possuir um servigo de Auditoria os
colaboradores afectos a 3.2 Delegagdo possuem ampla experiéncia
em matéria de auditoria, porquanto exerceram esta actividade no
ambito da anterior lei organica.

1.4 Estdo claramente definidos valores éticos
e de integridade que regem o servigo (ex.
cédigos de ética e de conduta, carta do
utente, principios de bom governo)?

A DGO procedeu em 2009 a aprovagdo de um Codigo de Conduta dos
seus colaboradores, o qual constitui o primeiro capitulo do
Regulamento Interno da DGO, o qual ainda se mantém actual e em
vigor.

1.5 Existe uma politica de formagdo do
pessoal que garanta a adequagdo do mesmo
as fungbes e complexidade das tarefas?

A aprovagdo do plano de formacgdo é sempre precedido de prévia
definigdo da politica formativa por parte da direc¢do e de um
diagnostico de necessidades elaborado mediante auscultagdo dos
colaboradores da DGO.

1.6 Estdo claramente definidos e
estabelecidos contactos regulares entre a
direccdo e os dirigentes das unidades
organicas?

Foram realizadas em 2010 reuniGes mensais entre a Direc¢do e
todos os Dirigentes intermédios do grau 1.

1.7 O servico foi objecto de acgbes de
auditoria e controlo externo?

2 - Estrutura organizacional

2.1 A estrutura organizacional estabelecida
obedece as regras definidas legalmente?

A estrutura organizacional foi aprovada pelo DL 80/2007, de 29 de
Marco (vide artigo 4.9).

2.2 Qual a percentagem de colaboradores do
servigo avaliados de acordo com o SIADAP 2 e
3?

Todos os colaboradores/dirigentes que relinem os requisitos legais
para o efeito foram objecto de avaliagdo.

2.3 Qual a percentagem de colaboradores do
servico que frequentaram pelo menos uma
accdo de formagdo?

A percentagem de colaboradores que recebeu formagdo em 2010 foi
de 84%.
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3 —Actividades e procedimentos de controlo administrativo implementados no servi¢co

3.1 Existem manuais de procedimentos
internos?

Foram elaborados durante 2009 os Manuais de Procedimentos de
diversas unidades organicas, com vista a actualizar o Manual de
Procedimentos da DGO de 21/03/2007, tendo sido revistos durante
o0 ano de 2010 alguns dos manuais e completados com check-lists.

3.2 A competéncia para autorizagdo da
despesa estd claramente definida e
formalizada?

A DGO da integral cumprimento ao disposto na lei e regulamento
interno.

3.3 E elaborado anualmente um plano de
compras?

Aguando da elaboragdo do Orgamento da DGO é elaborado um
plano de compras, o qual, como se compreende, ndo contempla
todas as aquisicGes que sdo necessarias efectuar durante a
execugdo orgamental.

3.4 Estda implementado um sistema de
rotacdo de fungdes entre trabalhadores?

N&o obstante o reconhecimento da necessidade de segregacdo de
fun¢des em documentos de gestdo elaborados no ambito da DGO, o
elevado nimero de saidas de activos humanos ndo nos permite
aplicar este principio de gestdo.

3.5 As responsabilidades funcionais pelas
diferentes tarefas, conferéncias e controlos
estdo claramente definidas e formalizadas?

Foi concluida a elaboragdo do Regulamento do Sistema de Controlo
Interno em 2010.

3.6 Ha descrigdo dos fluxos dos processos,
centros de responsabilidade por cada etapa e
dos padroes de qualidade minimos?

O recurso ao SGD permite a clara identificagdo dos fluxos dos
processos e a responsabilidade por cada tarefa, sendo que os
padrées de qualidade sdo definidos a partida com os objectivos,
quer das unidades organicas quer dos colaboradores.

3.7 Os circuitos dos documentos estdo
claramente definidos de forma a evitar
redundancias?

A DGO utiliza 0 SGD como ferramenta de gestdo documental e de
fluxos de trabalho, o qual tem por base uma clara definigdo dos
circuitos documentais, destinatarios e intervenientes.

3.8 Existe um plano de gestdo de riscos de
corrupcao e infracgdes conexas?

Foi elaborado em 2010.

3.9 0 plano de gestdo de riscos de corrupgao
e infracgOes conexas é executado e
monitorizado?

4 - Fiabilidade dos sistemas de informagao

4.1 Existem aplicagbes informaticas de
suporte ao processamento de dados,
nomeadamente, nas areas de contabilidade,
gestdo documental e tesouraria?

-Na acgdo de controlo orgamental: SIGO - Sl e SFA; DOMUS -
autarquias;

-Nas dreas de contabilidade e tesouraria: GeRFIP/RIGORE;

-Nas areas de processamento de vencimentos e de outros abonos e
de gestdo de activos humanos: SRH;

-Na drea de gestao documental: SGD;

-Aplicagdo de Gestdo da Assiduidade;

- Na area de informacdo de gestdo: BIORC.

4.2 As diferentes aplicagbes estdo integradas
permitindo o cruzamento de informagdo?

O SGD recebe informagdo do Portal web da DGO.
O BIORC permite, nomeadamente, integrar informagdo de varios
sistemas operacionais no ambito orgamental.

4.3 Encontra-se instituido um mecanismo que
garanta a fiabilidade, oportunidade e
utilidade dos outputs dos sistemas?

A fiabilidade é garantida através de testes em pré-producdo (s6
passa para produgdo quando ja ndo sao identificados erros). Os
outputs existentes foram especificados por terem sido
considerados necessarios. Periodicamente procede-se a revisdo dos
mesmos para eventual alteragdo ou eliminagdo - sempre de acordo
com alteragGes legislativas ou circulares da DGO.

4.4 A informagdo extraida dos sistemas de
informagdo é utilizada nos processos de
decisdo?

As aplicagBes informaticas e os seus outputs constituem
ferramentas de exceléncia na definigdo da politica gestionaria da
Direcgdo da DGO.

4.5 Estdo instituidos requisitos de seguranca
para o acesso de terceiros a informagdo ou
activos do servigo?

Os acessos sdo feitos apenas por utilizadores registados nas
diferentes aplicagGes, através da defini¢do de perfis de utilizagdo,
sendo atribuido um "login" e uma "password". Sdo tém acesso aos
activos os colaboradores da DGO autorizados.
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A informagdo existente nos servidores esta salvaguardada com
backups didrios, semanais e mensais para tapes (guardadas em
cofre com chave). E feita uma c6pia semanal (full backup) que é
enviada ao Instituto de Informatica.

Existem certificados para autenticagdo de assinaturas e seguranca
de documentos. Estd instalado a nivel central (servidor) um anti-
virus que corre diariamente a uma hora pré-programada em todas as
X maquinas-cliente, sendo actualizado semanalmente. O software é
instalado através de licengas (servidor ou cliente) e s6 quem tem
permissdes de administrador é que pode instalar esse software nas
maquinas-cliente.

4.6 A informacgdo dos computadores de rede
esta devidamente salvaguardada (existéncia| X
de backups)?

4.7 A seguranga na troca de informagdes e
software estd garantida?

Legenda: S—Sim; N—N3o; NA—N&o aplicavel.

1.4 Audigdo de dirigentes intermédios e de outros colaboradores

O Subsistema de Avaliacdo do Desempenho dos Servicos da Administracdo Publica (SIADAP 1),
contemplou a auto-avaliagdo como mecanismo avaliativo obrigatério dos diversos servigos e organismos
da Administragdo Publica.

Tendo em vista o cumprimento deste imperativo legal a DGO procedeu, de acordo com o previsto no
artigo 15.2, n.2 2, alinea f), da Lei n.2 66-B/2007, de 28 de Dezembro, a audi¢do dos dirigentes
intermédios e demais trabalhadores, mediante a realizagdo de um questionario de satisfacao.

As respostas ao questionario foram recolhidas entre os dias 3 e 18 de Mar¢o de 2011, tendo respondido
47% (106) dos colaboradores. Contudo, s6 86 respostas (38%) foram consideradas validas para efeitos
estatisticos, uma vez que as restantes ndao se encontravam completas. As respostas vdlidas foram
preenchidas por 19 dirigentes intermédios e por 67 outros colaboradores.

Constata-se que cerca de 65% dos inquiridos classificam como Boa (36,7%), Muito Boa (23,7%) ou
Excelente (4,2%) a sua satisfacdo global com a DGO. Com acolhimento de mais de 50%, para o conjunto
destas trés classificagdes, surge a “Satisfagdo com a higiene, seguranca, equipamentos e servicos” (64%)
e a “Satisfacdo com as condicBes de trabalho” (58,1%).

Quadro 6. Classificagao por critérios de satisfagao

Critérios avaliados | 2009 | 2010
1. Satisfagdo global com a DGO 2,9 2,9
2. Satisfagdo com a gestdo e o sistema de gestao 2,5 2,4
3. Satisfagdo com as condicoes de trabalho 2,5 2,8
4. Satisfagdo com a higiene, seguranga, equipamentos e servigos 2,4 2,8
5. Satisfagdo com o envolvimento e participagdo na Organizagao 2,5 2,3

Fonte: Direc¢dao-Geral do Orgamento.

Considerando a classificagdo em fung¢do de uma escala de 1 a 5 valores (Ndo satisfatério a Excelente)
verifica-se que de 2009 a 2010 se registou uma melhoria com a satisfacdo em dois critérios (condices
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de trabalho; higiene, seguranca, equipamentos e servicos) a manutencao em um deles (Satisfacdo global
com a DGO) e uma reducdo com a satisfacdo no que respeita a “gestdo e o sistema de gestdo” e ao
“envolvimento e participa¢do na Organiza¢do”. Em qualquer dos anos, em nenhum dos critérios se
alcancgou a classifica¢do final de Bom (3 valores), estando mais préxima dessa classificagdo a “Satisfacdo
global com a DGO”.

2. Execugao do Plano de Actividades

As actividades desenvolvidas pela Direc¢do-Geral podem agrupar-se em sete grandes areas tematicas:
elaboragao do Orcamento do Estado; acompanhamento e controlo da execugdo orcamental; elaboracgao
e divulgacdo das contas publicas; gestdo de sistemas de informacgdo orgamental; elaboragao de normas
e pareceres juridicos e orcamentais; coordenacdo das questdes relativas ao orcamento comunitario no
ambito do MFAP; e actividades de representagao externa.

Para além daquelas actividades, sdo desenvolvidas diversas actividades de suporte ao negdcio,
designadamente em matéria de gestdo de TIC, gestdo de Recursos Humanos e gestdo administrativa,
financeira e patrimonial.

2.1. Finalizagéo do processo de elabora¢cdo do Orcamento do Estado para 2010 e
preparagdo do OE-2011

Durante o ano de 2010, procedeu-se, concomitantemente, a conclusdo do processo de aprovacdo do
Orcamento do Estado (OE) para 2010 e de elaboragdo do OE-2011.

Relativamente ao OE-2010, uma vez que o respectivo processo orcamental se iniciou, ainda, em 2009
(em virtude de o XVIII Governo Constitucional ter tomado posse em 26 de Outubro de 2009 e de, nos
termos do n.2 3 do artigo 382 da Lei de Enquadramento Or¢camental, o prazo para a apresentacao da
proposta de Lei do OE a Assembleia da Republica ser de trés meses a contar da data de tomada de
posse), uma parte significativa das tarefas inerentes a elaborac¢do da proposta do OE, bem como a
incorporacao das alteracGes aprovadas na Assembleia da Republica ocorreu no ano de 2010.

O decreto-lei de execugdo orcamental para 2010" veio instituir um maior grau de flexibilidade a
gestdo orcamental, na sequéncia da estruturacdo da totalidade do OE-2010 por programas,
atribuindo, nesse dominio, um maior grau de autonomia aos ministérios coordenadores. No ambito
da concretiza¢do do Programa de Estabilidade e Crescimento para o periodo de 2010-2013, foram
aplicadas cativacdes adicionais em rubricas de despesas com pessoal e de aquisicdo de bens e
servicos correntes e foi consagrado um regime mais restritivo em matéria de transicdo de saldos dos
servicos e organismos da administracao central, reforcando o papel do Ministério das Finangas.

! Decreto-Lei n.2 72-A/2010, de 18 de Junho.
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A realizacdo da execucdo orcamental em regime de duodécimos no decurso dos primeiros 4 meses
do ano implicou um conjunto de complexas operacdes de integracdao no Orcamento aprovado para o
ano de 2011, levadas a cabo em estreita colaboragdo com o Instituto de Informatica.

Em meados do ano de 2010, iniciou-se o processo de elaboracdao do OE-2011. Na fase dos trabalhos
prévios, a DGO centralizou e consolidou a projec¢do para a receita do Estado, com base na previsao
para a receita fiscal fornecida pela Secretaria de Estado dos Assuntos Fiscais e nas previsdes para as
receitas ndo fiscais cuja cobranca é da responsabilidade de diversas entidades do sector publico.
Paralelamente, elaborou projecgdes para as despesas de funcionamento e de PIDDAC, a partir da
estimativa de despesa para 2010 e das previsoes de despesa para 2011 disponibilizadas por algumas
entidades responsdveis pela execucdo de um volume significativo de despesa. Foram, ainda, ainda
analisadas pela DGO as estimativas de execucdo orcamental e respectivo saldo global implicito dos
principais Servicos e Fundos Auténomos.

O Conselho de Ministros de 5 de Agosto de 2010 aprovou os plafonds de despesa de funcionamento
em sentido estrito, das dotacbes especificas e do financiamento, pelo Orcamento do Estado, da
despesa enquadrada nos Investimentos do Plano para 2011, iniciando a fase de elaboracdo da
proposta de Orcamento. A Circular da DGO n.2 1360, de 9 de Agosto de 2010’ estabeleceu as
instrucdes para a preparacdo do OE-2011, frisando os aspectos mais importantes a observar na
elaboragao dos projectos de orgcamento pelos servigos e organismos da administragdo central,
designadamente: a adequada orcamentacdo da globalidade das despesas com pessoal, incluindo
uma nova contribuicdo patronal para a ADSE; a constituicdo de uma reserva orgamental
correspondente a 2,5% do orcamento de funcionamento; os principios gerais da orgamentagao por
programas; a compatibilizacdo das transferéncias e subsidios com destino e origem nos servigos e
organismos da administracao central, disponibilizando-se um novo campo para identificacdo dos
respectivos beneficidrios/dadores; as regras para a contabilizacdo dos fluxos comunitarios; as novas
tabelas de actividades e de fontes de financiamento. Foi fixado o prazo de 17 de Setembro para o
registo dos projectos de orgamento (PO) para 2011. Foi disponibilizado no site da DGO o ponto de
situacdo do carregamento dos PO por ministérios. O incumprimento por parte dos servigos do prazo-
limite para carregamento dos orgamentos manteve-se um problema grave na elaboragdao do OE-
2011, causando constrangimentos a actividade de verificagdo e compilagdao dos dados pela DGO. O
prazo para carregamento dos PO foi estendido até 29 de Setembro.

Em Conselho de Ministros de 29 de Setembro, foram aprovadas medidas adicionais de consolidacado
orcamental para 2011 que se concretizaram, entre outras, na aplicacdo de redu¢des remuneratérias,
no congelamento das promocOes e progressées, na proibicdo de atribuicdo de prémios de
desempenho, na reducdo de outros remuneragdes acessdrias, tais como as ajudas de custo, horas
extraordinarias e trabalho nocturno. Estando encerrado o processo de carregamento dos PO para

2 Adenda e republicagdo da Circular emitida em 12/08/2010.
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2011, a DGO procedeu directamente no sistema informatico central aos ajustamentos determinados
pelo Governo e procedeu a conferéncia da adequag¢do dos mesmos.

Posteriormente, a DGO procedeu aos trabalhos finais da preparacdo da proposta do OE-2011:
elaborou relatérios sobre os orgamentos globais dos Ministérios; compilou os dados de forma a
permitir obter contas consolidadas, quer na dptica das Contas Publicas quer na dptica das Contas
Nacionais; e preparou o conjunto de elementos informativos que, nos termos da Lei de
Enguadramento Orcamental, devem acompanhar a proposta de Lei, entregue a Assembleia da
Republica em 15 de Outubro de 2010.

Na fase final de incorporacdo das alteracGes aprovadas na Assembleia da Republica, a DGO
coordenou, numa primeira fase, o registo no sistema informatico das alteracGes a dotacgGes
orcamentais decorrentes do protocolo de entendimento para a viabilizacdo do OE-2011 - por forma a
emitir os mapas or¢gamentais a serem formalmente votados na AR - e procedeu aos respectivos
ajustamentos na conta das Administracdes Publicas. Posteriormente, na fase de discussdo e
aprovacado do OE-2011, a DGO procedeu a sistematizacao e quantificacdo das propostas com impacto
nos niveis de despesa orcamentada; ao registo nos sistemas de informacao das demais alteracdes
aprovadas pela AR. A Lei do OE-2011 foi publicada em Diario da Republica em 31 de Dezembro (Lei
n.2 55-A/2010).

2.2. Acompanhamento e Controlo da Execu¢édo Or¢camental de 2010

A DGO tem por atribuicdo analisar, acompanhar e controlar a execu¢do orcamental. Neste ambito,
cabe a DGO zelar pela conformidade legal, a regularidade financeira e a economia, eficiéncia e
eficacia da despesa dos servigos da Administracdo Central.

O acompanhamento detalhado da execug¢do orgamental dos organismos da Administracao Central é
feito pelas DelegacGes da DGO, cada uma das quais é responsavel por um conjunto de Ministérios,
agrupados por grandes areas funcionais. Cabe as Delega¢des analisar, conferir e autorizar os pedidos
de libertagao de créditos. De igual modo, compete as Delegac¢Bes analisar os pedidos de alteragGes
orcamentais na vertente financeira e emitir parecer relativamente aqueles cuja autorizacdo é da
competéncia do Ministro de Estado e das Finangas, nomeadamente os que se referem a antecipac¢do
de duodécimos, a pedidos de descativagao e a transicdo e aplica¢cdo de saldos de geréncia. Compete
ainda as Delegacdes, elaborar mensalmente um relatério de execucdo orcamental dos servicos
integrados de cada Ministério e trimestralmente um relatério de execuc¢ao orgamental dos Servicos e
Fundos Auténomos.

Em 2010, a DGO pronunciou-se sobre 814 pedidos de alteracdes orcamentais, o que representa uma
reducdo global de cerca de 7 por cento, face ao nimero de processos tratados em 2009. Verifica-se
no quadro a seguir que 10 ministérios registaram uma diminuicdo dos pedidos, enquanto que em 6
ministérios se registou um aumento do nimero de processos submetidos a apreciacdo da Direc¢do-
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Geral. As redugbes mais significativas ocorreram no MTSS (53%), MAOT (40%) e MEID (37%), em
contraponto com o maior aumento de processos registado no EGE (146%), PCM (74%) e MJ (52%).

A utilizacdo do portal de Servicos Online para submissdo electrénica a DGO dos pedidos e das
comunicagoes de Alteragcdao Orcamental passou a ser obrigatdria a partir de 1 de Junho de 2009, pelo
qgue foi o meio utilizado durante 2010.

Quadro 7. Alteragdes Or¢camentais e Descativacoes - Processos objecto de anadlise e parecer
por parte da DGO

Ministérios Servigos Integrados Servigos e Fundos Auténomos Total Variagdo 2010/2009
2008 2009 2010 2008 2009 2010 2008 2009 2010 Valor %
EGE 10 5 16 14 8 16 24 13 32 19 146%
PCM 32 20 40 8 11 14 40 31 54 23 74%
MNE 29 42 31 1 6 3 30 48 34 -14 -29%
MFAP 48 33 49 16 16 22 64 49 71 22 45%
MDN 40 40 31 9 2 9 49 42 40 -2 -5%
MAI 42 60 44 7 11 12 49 71 56 -15 -21%
M) 38 39 59 11 11 17 49 50 76 26 52%
MAOT 44 32 22 42 74 42 86 106 64 -42 -40%
MEID 28 10 11 31 28 13 59 38 24 -14 -37%
MADRP 48 34 27 46 34 25 94 68 52 -16 -24%
MOPCT 15 22 13 22 14 22 37 36 35 -1 -3%
MTSS 30 37 16 24 3 3 54 40 19 -21 -53%
MS 18 6 11 101 64 44 119 70 55 -15 -21%
MEDU 50 26 35 6 4 5 56 30 40 10 33%
MCTES 14 21 15 26 49 30 40 70 45 -25 -36%
MCUL 47 90 83 32 26 34 79 116 117 1 1%
Total 533 517 503 396 361 311 929 878 814 | -64 -7,3%

Fonte: Direc¢do-Geral do Orgamento.

No ambito das competéncias em matéria de acompanhamento e avaliagao da execugao financeira do
PIDDAC, a DGO deu continuidade a emissdo de pareceres na dptica da programacdo, sobre todas as
alteragcGes orcamentais da competéncia do Ministro de Estado e das Finangas, entre outras. Foram
igualmente elaborados os relatdrios de execugdo dos programas or¢camentais previstos no Decreto-
Lei n.2131/2003 de 28 de Junho, com uma periodicidade semestral; os relatérios trimestrais de
acompanhamento do PIDDAC, com vista a melhorar e aumentar a qualidade da informacdo
orcamental residente nos sistemas de informagdo para a gestdao do PIDDAC; bem como os relatdrios
mensais e trimestrais de execuc¢do, visando assim, disponibilizar com regularidade informacgao
guanto a execucdo orcamental.

A integracdo e andlise macro da informagdo sobre a execug¢do orcamental sdo efectuadas pelos
servigos centrais da DGO. Neste ambito, s3o regularmente preparados diversos elementos
informativos relativos a execucao orcamental global do Estado e dos Servicos e Fundos Auténomos,
visando, por um lado, a sua divulgacdo generalizada, nomeadamente através da Sintese da Execuc¢do
Orcamental, e, por outro lado, a prestacdo de informacdao a Tutela para um adequado
acompanhamento e decisdao orgamental de nivel superior.
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Sublinhe-se ainda o acompanhamento por parte da DGO da execugdao orcamental da receita, bem
como o controlo da contabilizagdo das receitas do Estado através do Sistema Central de Receitas e a
indicacdo das correc¢Bes necessarias neste ambito as entidades administradoras / liquidadoras das
receitas, designadamente o Instituto de Gestdo do Crédito Publico, a Direc¢do-Geral dos Impostos e a
Direc¢do-Geral das Alfandegas e Impostos Especiais sobre o Consumo. Salienta-se também o
trabalho de disseminacao do SGR por 47 entidades adicionais e 0 acompanhamento as entidades em
processo de adesdo ao SGR no final de 2010.

2.3. Elaboragdo e Divulgagdo das Contas Publicas

A DGO tem amplas atribuicbes em matéria de elaboracdo e divulgacdo das contas publicas,
centralizando e divulgando informagdo sobre a execu¢dao orcamental dos diversos subsectores das
AdministracGes Publicas. A ac¢do da DGO neste dominio tem sido guiada pelo objectivo de melhoria
da transparéncia e da qualidade das contas publicas.

A DGO assegura diversas obrigacdes regulares de reporte, nomeadamente no ambito dos
compromissos firmados no Protocolo SDDS, que constituem uma vertente importante do processo
de credibilizacdo pela transparéncia das contas publicas, e da colaboragdo com as autoridades
estatisticas na elaboragdo das Contas Nacionais das Administra¢des Publicas. Concretamente, a DGO
assegura a divulgacao de informacdo sobre Saldos, Juros da Divida Publica, Investimento Publico e
Divida Publica e colabora na recolha e compilagdo da informagdo detalhada para a elaboragdo das
Contas Nacionais das Administragdes Publicas e da Divida Publica, trimestrais e anuais.

A DGO elabora ainda anualmente a Conta Geral do Estado, merecendo destaque a continuagao do
esforgo por parte da Direcgao-Geral no sentido de responder positivamente as Recomendagdes do
Tribunal de Contas nesta matéria.

Em 2010 foi dado mais um passo na melhoria da transparéncia contas publicas, através da revisdo de
varios elementos que integram a Conta Geral do Estado de 2009, processo que terad continuidade no
documento relativo ao ano de 2010. A CGE 2009, como ja foi descrito no ambito do objectivo O1 do
QUAR, integrou diversas melhorias, destacando-se:

e Reestruturacdo dos quadros do relatério, no sentido de, por um lado, agregar a informacdo
relativa as alteragBes orcamentais e a execucdo e, por outro lado, complementa-los com a
indicagdo dos mapas contabilisticos e informativos da CGE que servem de fonte ou nos quais a
informacéo é detalhada;

e Complementaridade da andlise da execugdo relativamente ao ano precedente com a
comparacgdo entre a execugdo e as dotacBes/previsdes do Orgamento do ano;

e Analise mais sintética e focalizada nos aspectos relevantes.

A publicagdo mensal da DGO “Sintese de execug¢dao orcamental”’, foi objecto em 2010 de uma
profunda melhoria, passando a incorporar um relatério sintese e anexos estatisticos que apresentam
de forma mais estruturada e detalhada a execugdo orcamental de cada um dos subsectores das
administragdes publicas, passando ainda a contar com uma breve sintese em inglés.
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Sintetizam-se as principais alterag¢@es introduzidas:

e Passou a disponibilizar-se uma analise sintética e integrada dos resultados mais relevantes
para cada um dos subsectores das administragdes publicas - tendo por referéncia a informacao
mais recente;

e A andlise da execuc¢do orcamental dos diversos subsectores foi objecto de uniformizagdo e
passou a ser complementada por quadros resumo e graficos que permitem uma andlise global
e uma apreciacdo da evolugdo das varidveis mais relevantes em cada subsector;

e O texto relativo a analise do subsector dos Servigos e Fundos Autdbnomos passou a revestir
periodicidade mensal, passando, igualmente, a reportar-se a execuc¢do disponibilizada em cada
més (quando a analise trimestral era elaborada com um desfasamento de um meés
relativamente a data de disponibiliza¢do da execucdo orcamental do subsector);

e O anexo estatistico, disponibilizado em livro de Excel no site da DGO, sofreu um alargamento
de ambito e cobertura, com destaque para a incorporacdo de uma série de receita, despesa (e
respectivas variacdes homologas relativas) e saldo de cada subsector.

No ambito do acesso a informacdo financeira do sector autdrquico através do Sistema Integrado de
Informacdo para as Autarquias Locais (SIIAL), a DGO prosseguiu em 2010, tal como no ano anterior a
sua colaboracdo com a Direc¢do-Geral das Autarquias Locais (DGAL). Este processo decorreu em
simultdaneo com a modernizacdo dos sistemas de informacdo e dos métodos de trabalho para
apropriacdo daquela informacdo via o Business Intelligence Orcamental — DGO (BIORC). Destacam-se
como principais actividades neste contexto:

e Consolidacdo da concepgado da estrutura de informacao a captar do SIIAL e adequacdo ao BIORC;
e Criacdo de Relatdrios afectos a cada Mddulo;
e Realizacdo do exercicio de tratamento e compilacao de dados a obter do SIIAL para o BIORC;

e Desenvolvimento de Algoritmos de calculo a aplicar no BIORC.

2.4. Gestdo de Sistemas de Informagdo Or¢camental

A coordenagdo dos sistemas de informacdo de apoio a gestdo orcamental é uma das atribui¢cdes da
DGO. Neste ambito, cabe a DGO garantir o funcionamento e a actualizagdo das varias aplicagdes
informaticas que suportam a elaboracdo do Orgcamento do Estado e das contas publicas e prestar
apoio aos utilizadores dessas aplicagGes.

\ Aplicagbes orcamentais

Durante o ano de 2010, verificaram-se novas adesdées as aplicacdes da RAFE: 17 organismos ao SRH,
11 organismos ao SIC e apenas 3 organismos ao SIC-PIDDAC. Foi ministrada formagao aos utilizadores
do SRH, num total de 30 horas, abrangendo 14 funcionarios oriundos de organismos pertencentes a
guatro ministérios: PCM (2 formandos), MFAP (6 formandos), MJ (2 formandos) e MAI (4
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formandos). Também foi ministrada formagdo aos utilizadores do SIC, num total de 18 horas,
abrangendo 5 funcionarios oriundos de organismos do ministério EGE (6 formandos).

Quadro 8. Aplicagdes orgamentais - entrada em real

Ministérios 2008 2009 2010
sic__[sic-PDDAC|  sRH sic__ [sic-PIDDAC|  sRH sic__ [sic-PiDDAC]  sRH

EGE 1 2

PCM* 3 1 1 1 1

MNE 1 2 3

MFAP 1 2

MDN 1 1 1

MAI 1 1 2 2 2

M 1 1

MAOTDR 2 1 1

MEI 1 1

MADRP 1 1 1 1 6 1

MOPTC 1 1 2 1

MTSS 3 1 2

ms

MEDU 1 1 1

MCTES 33 34 1

MCUL 1 1 1 1 1 6 6
TOTAL | 48 41 B | n 3 12 | 13 3 17

*-Ministério criado em 2008

Fonte: Direc¢dao-Geral do Orcamento.
N Sistema de suporte Track-it

Tendo sido implementado em 2008, o sistema Track-it permitiu em 2010 continuar a dar apoio ndao
apenas aos utilizadores internos da DGO, mas também as entidades externas utilizadores das
aplicagGes de gestdo orcamental. Este sistema permite o processamento informatico de todos os
apoios prestados pela DGO aos Organismos da Administracdo Publica. Através da utilizacdo deste
sistema foi dada resposta a 67882 pedidos de apoio submetidos em 2010, correspondendo a um
acréscimo de 463 pedidos face a 2009 (destes, 245 correspondem a categorias onde ndo se tinham
registado pedidos no ano anterior), tendo ficado por responder 126 pedidos, que transitaram para
2011.

Os pedidos de apoio recebidos distribuiram-se pelas seguintes areas tipificadas: Aplicacido DOMUS;
Aplicagbes RAFE; Geral; Aplicagbes SIGO; Acessos & Configuragbes; Aplicagdes OFFICE;
Edicdo/Composicdo Grafica; Equipamentos; Impressdo/Digitalizacdo; Uso Exclusivo area Informatica;
Aplicagdes Internas; Conteldos Intranet/Internet; Internet e Desenvolvim. Aplic; Projecto BIORC.

Destaca-se, como maiores variagdes face a 2009, o facto de em 2010 se terem registado menos 520
pedidos relativos a Aplicagdes RAFE/SIC e mais 441 pedidos no ambito das Aplicagdes Internas/SGD.
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Quadro 9. Pedidos de apoio por Track-it

Tipo de ocorréncia

Quantidade de pedidos

Fonte: Direc¢do-Geral do Orgamento.

|Subtipo/Categoria sem expressao em 2009

Relatério de Actividades 2010

Subtipo Categoria Iniciados em 2010 | Fechados em 2010 | Transitados para 2011
Aplicagdo DOMUS DOMUS 7 7 0
Aplicagdes RAFE SRH 2553 2551 2
Aplicagdes RAFE SIC 1178 1178 0
Aplicagoes RAFE Geral 13 12 1
AplicagGes RAFE Envio de Ficheiros SIC\SRH 66 66 0
Aplicagbes RAFE SCR\SGR 47 45 2
Geral RIGORE 302 280 22
Aplicagbes SIGO Acessos 84 76 8
Aplicagbes SIGO Alteragdo Funcionalidades SIGO 5 5 0
Aplicagbes SIGO Pesquisas 21 19 2
Acessos & Configuragdes Assiduidade 3 3 0
Acessos & Configuragdes Recolha Informagdo 26 25 1
Acessos & Configuragdes SGD 24 24 0
Acessos & Configuragdes SIGO 15 14 1
Acessos & Configuragdes Geral 32 31 1
Aplicagdes OFFICE Geral 15 15 0
Aplicagées OFFICE MS Excel 10 9 1
AplicacGes OFFICE Formatag¢do e impressdao 0 0
Aplicagbes OFFICE MS InfoPath 2 0
Aplicagbes OFFICE MS Outlook 45 44 1
AplicacGes OFFICE MS PowerPoint 0 0 0
Aplicagdes OFFICE MS Word 22 22 0
Aplicagdes OFFICE MS Office 52 49 3
Edigdo/Composigdo Grafica Geral 48 48 0
Equipamentos Digitalizagdo Xerox 4150 - CDD 5 3 2
Equipamentos Estacdes de Trabalho/Portateis 116 103 13
Equipamentos Impressoras alto debito 14 11 3
Equipamentos Impressoras/Scanners 78 61 17
Equipamentos Outros 16 4 12
Impressdo/Digitalizacdo Geral 0 0 0
Uso Exclusivo drea Informatica Geral 317 305 12
Aplicagdes Internas Geral 41 38 3
Aplicagdes Internas AlteragGes Orgamentais 65 63 2
Aplicagdes Internas Assiduidade 324 320 4
Aplicagdes Internas Colectanea de Legislagdo 0 0 0
Aplicagdes Internas Guias de reposicdo Escolas 7 6 1
AplicagBes Internas PLC’s 130 130 0
AplicagBes Internas SGD 1009 1007 2
AplicagOes Internas Unidades Orgamentais 6 6 0
Aplicagbes Internas Mobilidade Interna 4 3 1
Conteudos Intranet/Internet Internet 42 42 0
Conteldos Intranet/Internet Intranet 19 19 0
Internet e Desenvolvim. Aplic. Manutencgdo aplicagdes internas 1 1 0
Projecto BIORC Geral 18 9 9
TOTAL| (y4:73 | 6656 | 126
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\  SIPIDDAC

Em 2010 deu-se continuidade ao projecto de integracao das funcionalidades da aplicacao SIPIDDAC
(Sistema de Informagdo do PIDDAC) no SIGO (Sistema de Informacdo de Gestdo Orcamental), com a
conclusdo do desenvolvimento das componentes de execucdo orgamental e de prestacdo de contas,
em parceria com o Instituto de Informatica.

N Portal Online

A Circular da DGO n.2 1359, de 30 de Junho de 2010, que estabeleceu instru¢des complementares ao
decreto-lei de execug¢do orcamental, incrementou a simplificacdo do circuito de tramitacdo de
documentacdo e do processo de reporte de informacdo por parte dos servigcos e organismos, através
do aumento das funcionalidades dos servigos online da DGO. A informag¢do que até entdo era, ainda,
remetida por preenchimento de quadros-anexos a circular foi em boa parte substituida pelo
preenchimento de formularios no portal da DGO, aprofundando o processo de desmaterializagdo
documental e conferindo maior fidedignidade e consisténcia a informacao recolhida.

N BIORC

Todas as etapas da preparacdo da proposta do OE/2011, puderam ja contar com a nova ferramenta
de Business Intelligence aplicado ao OE — “BIORC”, o que permitiu atribuir um maior grau de
consisténcia interna as diversas etapas da preparacdo do OE, desde as tarefas de andlise dos
projectos de orcamento, passando pela elaboracdo da informacg&o a constar do Relatdrio do OE/2011
e pela agregacdo da informacdo necessdria a elaboragdo das contas das Administragées Publicas.

2.5. Elaboragdo de normas e de pareceres juridicos e orcamentais

O papel da DGO no ambito do processo or¢amental inclui um amplo trabalho de preparagdo de
normas de natureza orgamental que anualmente sdo emitidas quer sob a forma de diploma legal,
quer sob a forma de Circulares, veiculando instrucGes para a elaboragdo dos orcamentos e para a
execuc¢ao or¢camental dos servigos e organismos da Administragdo Central.

A intervenc¢do da DGO neste dominio concretiza-se através da apresentac¢do a Tutela de projectos de
diploma, como por exemplo o Decreto-Lei de Execugdao Or¢camental, da elaboragao das Circulares de
preparagao do OE e de execu¢do orcamental e ainda mediante contributos de natureza técnico-legal
para a Lei do Orgamento do Estado e outros actos do Governo.

As Circulares emitidas pela DGO em 2010 s3o apresentadas no Anexo 3 — Quadro I.

Adicionalmente, e nos termos da sua Lei Organica, compete a DGO “elaborar pareceres juridicos e
orcamentais sobre os projectos de diploma que impliquem despesas publicas”. Neste ambito, e
conforme detalhado no Anexo 3 — Quadro Il, foram analisados e elaborados pareceres sobre 357
projectos de Diploma, o que corresponde a um acréscimo de cerca de 6% relativamente a 2009.
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Para além dos pareceres sobre os projectos de diploma, foram ainda elaborados inimeros outros
pareceres sobre questbes de natureza diversa, visando, nomeadamente, apoiar a tomada de
decisdes por parte da Tutela da area das Financas e esclarecer os servi¢cos sobre os adequados
procedimentos a adoptar em sede de execug¢do dos seus orcamentos e registo adequado das
operagoes.

Foram elaborados diversos pareceres juridicos relacionados com variadas dreas tematicas,
essencialmente no que concerne a interpretacdo e aplicagdo de normas or¢camentais e da
contabilidade publica, realizacdo de despesas publicas, reposicdo de dinheiros publicos, transicdo de
saldos, contratos e contratacdo publica, emprego publico, regimes laborais, recrutamento e selecgéo,
carreiras, remuneracgdes, mobilidade, protec¢do social, auséncias.

2.6. Relagbes Financeiras com a Unido Europeia

No decurso do ano de 2010, a DGO prosseguiu a gestdao do capitulo 70 do Orcamento do Estado
relativo aos recursos préprios comunitarios, assegurando todos os procedimentos necessarios para a
colocacdo a disposicdo atempada das contribuicdes nacionais mensais para o Orcamento
Comunitario.

A DGO elaborou o Relatdrio Anual sobre o montante definitivo da Base dos Recursos Préprios do
Imposto sobre o Valor Acrescentado, relativa ao exercicio de 2009, em estreita colaboragdo com o
INE e a DGCI, o qual foi enviado a Comissdo Europeia no dia 29 de Julho de 2010.

De modo a permitir uma agilizacdo deste processo de elaboracdo do Relatério da Base IVA, no
decorrer do ano de 2010, foi submetida uma proposta de protocolo / despacho conjunto, com o
objectivo de definir e clarificar as competéncias de cada interveniente neste dominio, bem como
definir a informacdo necessaria a fornecer por cada entidade para a elaboragdo do referido relatdrio,
bem como os prazos para a sua disponibilizacao.

Ainda no ambito do acompanhamento do reporte da Base dos Recursos Préprios do IVA, e de acordo
com o previsto pela regulamentacdo comunitaria, a DGO / DSAC recebeu no decorrer do més de
Janeiro uma visita de controlo desencadeada pela Unidade B4 da Direccdo-Geral do Orcamento da
Comissdo Europeia. Esta missdao de controlo decorreu de 25 a 29 de Janeiro de 2010, tendo tido lugar
na Direccdo de Servicos do IVA, da DGCI, e teve como objecto de auditoria os Relatdérios da Base IVA
relativos aos anos de 2006, 2007 e 2008. Na sequéncia desta Visita de Controlo dos Servicos da
Comissdo Europeia, foram solicitadas a DSAC correc¢Ges quer no ambito dos Relatérios alvo de
auditoria, quer no dambito de anteriores reservas. Estas correcc¢des, aplicadas aos Relatérios da Base
IVA desde 1996 até 2008 foram efectuadas e enviadas a Comissdo Europeia, em resposta as
solicitagbes decorrentes da Missdo de Controlo, assim como em resposta ao Relatério da Visita de
Controlo.
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Durante o ano de 2010 a DGO reuniu e transmitiu toda a informagdo exigida nos termos da legislacdo
relativa aos recursos préprios comunitarios, nomeadamente os extractos contabilisticos mensais e
trimestrais, os relatorios de controlo e posteriores observacgdes.

A DGO prop0s superiormente, o que mereceu Despacho concordante, a resposta ao procedimento
escrito relativo a adopcgao da posicao formal do Conselho relativamente ao projecto de orcamento
para 2011 apresentado pela Comissao que o Conselho da Unido Europeia langou em Julho de 2010
no ambito do processo orcamental para 2011.

De acordo com o Tratado de Lisboa, que prevé varias alteragdes no processo orgamental, passou a
existir apenas uma leitura por parte do Conselho e do Parlamento Europeu (PE), devendo em caso de
desacordo reunir o Comité de Conciliagao.

No processo orcamental para 2011, a constatacdo de divergéncias entre a posicdo do Conselho e a
do PE levou a convocacdo do referido Comité de Conciliacdo, que teve uma primeira reunido no dia
26 de Novembro e a segunda no dia 11 de Novembro, terminando o prazo de conciliagdo no dia 15
de Novembro.

O documento da Comissdao contendo os principios orientadores da reforma do orgcamento
comunitario foi apresentado em Outubro de 2010, pelo que durante esse ano apenas se realizou
uma reunido do Grupo de criado pela CIAE para contribuir para definicdo da posicdo nacional no
debate desta reforma.

2.7. Representagdo externa

A DGO participa em varios Conselhos, Comités ou Grupos de Trabalho de ambito orcamental,
conforme detalhado no Anexo 4.

Ao nivel da representagao em institui¢des internacionais, destaca-se a representagado de Portugal nos
Comités de Recursos Préprios da Comissdo Europeia, no ambito da preparacdo do orcamento anual
da Unido Europeia e a participagao nas reunides de Senior Budget Officials da OCDE e Grupos de
Trabalho associados, onde se discutem experiéncias e boas prdticas em matéria orgcamental.

Adicionalmente, o posicionamento estratégico na gestdo orcamental em Portugal tem determinado
o envolvimento intenso da DGO em diversas ac¢des de cooperac¢do, designadamente no ambito dos
PICATFin, programas de cooperacdao do MFAP com os PALOP no dominio das finangas publicas. O
Quadro 11 detalha as acgOes previstas neste ambito para 2010 e as que foram efectivamente
realizadas. Saliente-se a ndo realizacdo de nenhuma das ac¢des programadas para a Guiné-Bissau
dada a agitagdo politica que se verificou naquele pais.
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Quadro 10. Ac¢des de Cooperagio Realizadas, Ambito e Recursos Envolvidos. PICATFin — 2010

EM LISBOA NOS PAISES BENEFICIARIOS TOTAL
; .. Total de ; L. Total de ; .. Total de
Numero Técnicos Numero Técnicos Numero Técnicos
horas horas horas
ACCGES DE FORMACAO 1 10 45 2 2 70 3 12 115
AC(;fJES DE ASSISTENCIA TECNICA 3 7 105 2 3 70 5 10 175
OUTRAS 1 5 30 2 2 105 3 7 135

TOTAIS

NOTA:
Total de horas ocupadas pelos técnicos envolvidos (horas de cada acgdo xtécnicos envolvidos)

Em alguns casos, os mesmos técnicos asseguraram diversas acgoes

Fonte: Direcgdo-Geral do Orgamento.

As acc¢Oes de formacdo correspondem a formacdo multidisciplinar prestada em Lisboa a técnicos de
S3o Tomé e Principe e de Mogambique e a ac¢des de formacgdo prestadas em S3o Tomé e Principe.
Em “Outras” incluem-se ac¢des de definicdo do programa ou de avaliagdo, ou seja, a avaliacdo da
execucdo do programa de Cabo Verde (Praia, 35 horas), a visita a DGO de técnicos de Mogambique
(integrada em visita alargada ao MFAP, 30 horas) e a missdao técnica realizada a Timor para
elaboracdo do respectivo PICATFin (Dili, 70 horas).

Comparativamente com 2009, regista-se um aumento no nimero de horas destinadas a ac¢Oes de
formagdo (mais 73 horas) e uma diminuicdo relativamente a ac¢des de assisténcia técnica (menos 63
horas), o que conjugado com o aumento registado na realizacdo de outro tipo de ac¢des em 2010
(mais 33 horas) contribuiu para o acréscimo de 11,3% verificado no nimero total de horas afectas a
accles de cooperagao.

De destacar que cerca de 80% das horas empregues em acgdes de assisténcia técnica se destinaram a
técnicos de Mogambique (140 horas), embora ndo tenha sido possivel realizar na totalidade a
assisténcia técnica no pais beneficidrio em virtude da revolta popular ocorrida em Maputo a partir do
dia 1 de Setembiro.
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Quadro 11. Accoes executadas no ambito dos PICATFin em 2010

S3o Tomé e Principe |Area do Orcamento
Acgdo 2.1- Formagdo on job para capacitar os técnicos L. .
% % . . Mario Monteiro .
para elaborar e acompanhar a execugdo do OE e fazer a Sdo Tomé 16 a 23 de Abril 1semana X Efectuada conforme previsto
Jorge Henriques
CGE.
Acgdo 2.2 - Formagdo on job para capacitar os técnicos Integrada em acgdo Varios
para realizar a elaboragdo e acompanhamento da Lisboa multidisciplinar 2semanas | colaboradores da | {Efectuada conforme previsto
execugdo orcamental. de 28 de Junho a9 de Julho DGO
Acgdo 2.3 - Assisténcia técnica para apoiar a elaboragéo Jorge Henriques
< p P < S3o0 Tomé 16a 23 de Abril 1semana 'g‘ qA Efectuada conforme previsto
da CGE. Fatima Narciso
Acgdo 5.1. - (nova inscrita em 2009) - Acgdo de formagdo Acgdo, ndo prevista no Plano de Actividades,
sobre harmonizagdo do classificador funcional com o acrescentada no dmbito da avaliagdo intercalar.
do COFOG A designagdo inicial era "Acgdo de formagdo sobre
N . . L. . aplicagdo do classificador econdmico das receitas e
Sdo Tomé 16 a 23 de Abril 1semana | Mario Monteiro " "
das despesas" mas, na pratica tratou-se de
harmonizar o classificador funcional com o do
COFOG, pelo que se procedeu a alteragdo da
designacdo.
Area do Planeamento
Acgdo 2.1- Formagdo on job para capacitar os técnicos Integrada em acgdo Varios
para realizar o planeamento e anélise de Lisboa multidisciplinar 2semanas | colaboradores da | jEfectuada conforme previsto
investimentos publicos e privados. de 28 de Junho a 9 de Julho DGO
Cabo Verde Gestdo e Avaliacdo do Programa
Acgdo 1.1- Avaliar a execugdo do programa, a meio do .
¢ “ .p € . . 31deJaneiroa6de . X
seu percurso, propondo eventuais medidas de Praia p X 1semana Carlos Pereira Efectuada conforme previsto
evereiro
correcgdo.
Guiné-Bissau Area de Assessoria Juridica
Acgdo 2.4 - Acgdo de formacéo para capacitar os juristas
¢ o ¢ ) ce0 P L p ! Lo . - N No dmbito da recalendarizagdo efectuada pelo
do Ministério das Finangas da Guiné-Bissau em direito Bissau N3o realizada 1semana N
" . GPEARI esta acgdo passa para 2011.
financeiro.
Area do Orgamento
Acgdo 2.4 - Acgdo de formagdo on job para capacitar os
técnicos da Direcgdo-Geral do Orgamento da Guiné- Bissau N . No ambito da recalendarizagdo efectuada pelo
A N N3&o realizada 2 semanas N
Bissau no processo de elaboragdo do OE, GPEARI esta acgdo passa para 2011.
acompanhamento e controlo da execugdo orgamental.
No ambito da recalendarizagéo efectuada pelo
Acgdo 3.1- Acgdo de formagdo para capacitar os < P
. . I . GPEARI, passa para 2011.
directores de administragdo financeira/controladores . B . . .
. . . - Bissau Nzo realizada 2 semanas Esta acgdo deverd ser assegurada por um
financeiros na area da gestdo e controlo de recursos " . —
. . controlador financeiro dado as suas caracteristicas
financeiros. .
e passar para a responsabilidade do GPEARI.
N3o foi dada a sequéncia devida e acordada ao
= A e " « trabalho desenvolvido nas ac¢Bes de assisténcia
Acgdo 4.4 - Assisténcia técnica para apoiar a elaboragdo . . . o, . "
da CGE Bissau Néo realizada 2 semanas técnica ja realizadas, apesar de terem sido
) delineadas e fornecidas orientagdes e instrugdes
com esse finalidade.
Mogambique Marta Abreu
Jodo Caratino
Visita a DGO integrada em visita alargada ao MFAP Lisboa de 22 a 26 de Fevereiro 1semana | Mario Monteiro | :Efectuada conforme previsto
Pedro Moreira
Carlos Pereira
Accdo de formagdo em gestdo orgamental e ~
I g Integrada em acgdo - .
contabilidade publica. . e Mério Monteiro .
A B Lisboa multidisciplinar 2semanas . Efectuada conforme previsto
Area do Orcamento - Acgdo 1.2 de 28 de Junho a 9 de Julh Filipe Alves
P e e Junho a 9 de Julho
Area da contabilidade Publica - Acgdo 2.2
Andlise do processo de realizagdo das alteragdes L. .
X , - Mério Monteiro
orgamentais em cada um dos paises e elaboragdo de 12a16de Julho Filine Alves
relatdrio técnico conjunto. Lisboa Integrada em Estégio 1semana Fétin:)a Ventura Efectuada conforme previsto
Area do Orgamento - Acgdo 4.1 alargado Cristina Rodri
P ristina Rodrigues
Area da contabilidade Publica - Acgdo 3.1 8
Area do Orgamento
N3o foi possivel realizar na totalidade dado a
Acgdo 3.1- Workshop sobre orgamento e 29 de Agosto a3 de Mario Monteiro P A .
~ Maputo 1semana - revolta popular em Maputo a partir do dia 1 de
acompanhamento da execugdo orgamental. Setembro Filipe Alves
Setembro
Area da Contabilidade Pblica
Acgdo 4.1 - Workshop sobre a integragdo entre o
< . p grac . . No ambito da recalendarizagdo efectuada pelo
processo de aprovisionamento e o processo de Maputo N3o realizada 1semana N
- GPEARI esta ac¢do passa para 2011.
contabilidade.
Acgdo 5.1- Visita de estudos para andlise do processo 12a16de Julho CéliaSoares
I
de contabilizagdo das despesas e boas praticas Lisboa Integrada em Estagio 1semana - ) Efectuada conforme previsto
" Cristina Rodrigues
existentes. alargado
Acgdo 6.1 - Workshop sobre a prestagdo de contas
g. - X P - P ¢ Maputo N3o realizada 1semana Adiamento a pedido da DNCP de Mogambique.
periddicas e final do exercicio por parte do Estado.
12a16de Julho
Acgdo 6.3 - Estagio na DGO. Lisboa Integrada em Estagio 1semana | Jorge Henriques | iEfectuada conforme previsto
alargado
Timor |Miss§o Técnica Dili 1la16de Margo I 2semanas I Joao Catarino ] laboragdo do PICATFin de Timor Leste

2.8. Actividades de suporte
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Para além das actividades decorrentes das atribuicdes da DGO, sdo desenvolvidas diversas
actividades de suporte, designadamente em matéria de gestdo de TIC, gestdo de Recursos Humanos
e gestdo administrativa, financeira e patrimonial. Neste dmbito, tém constituido preocupacdes
fundamentais da Direc¢do-Geral a modernizacdo dos sistemas de informagdo e dos métodos de
trabalho, a progressiva valorizacao e requalificagdo dos Recursos Humanos e a racionalizagdo da
despesa.

No dominio das Tecnologias de Informagdo e Comunicagdo, continuaram a ser desenvolvidas varias
iniciativas que visam melhorar a eficacia, a disponibilidade e a seguranca do sistema informatico da
DGO, destacando-se a continuidade da modernizacao dos servidores e dos computadores pessoais; o
aumento da capacidade de armazenamento de dados da Direc¢dao-Geral; a actualizacdo do sistema
de monitorizacdo das UPS; a actualizacdo do sistema de monitorizacdo dos servidores da area de
sistemas; desenvolvimento da aplicacdo de suporte aos utilizadores — track-it — para as unidades
organicas; e a actualizacdo da aplicacao do sistema de digitalizacdo central.

No que respeita ao Sistema de Gestdo Documental (SGD), implementado em 2008 e em pleno
funcionamento desde 2009, destacam-se em 2010 os seguintes melhoramentos: revisdo da infra-
estrutura de suporte ao SGD; actualizagdo do software central; criacdo de novas funcionalidades,
algumas comuns (ex.: sistema central de auditoria, pedido de contributos electrénico) e algumas
especificas de determinados processos; melhoria na performance do sistema ao nivel do
carregamento dos formularios.

No ambito das actividades de gestdo de Recursos Humanos, foram elaborados diversos documentos
de gestdo, com destaque para o Balanco Social, o Plano da Formacdo, toda a documentacdo
necessdria para o desenvolvimento do SIADAP.

Adicionalmente, procedeu-se a apreciacao juridica de diversas questdes e a instrucao e seguimento
de procedimentos administrativos respeitantes a gestdo de pessoal da DGO.

Quadro 12. Procedimentos de abertura de concursos em 2010

Concurso para o cargo de direc¢do intermédia de 1.2 grau, de Director de Servigos de Contabilidade da
5.2 Delegacdo, do mapa de pessoal da Direcgdo-Geral do Orgamento - Aviso n.2 7922/2010.

Concurso para o cargo de direcgdo intermédia de 1.2 grau, de Director de Servigos de Contabilidade da
Conta, do mapa de pessoal da Direccdo-Geral do Orcamento - Aviso n.2 4465/2010.

Fonte: Direcgdo-Geral do Orgamento.

A definicdo e implementacdo do Plano de Formagdo constituem igualmente actividades da maior
relevancia em matéria de Recursos Humanos. A semelhanca dos anos anteriores, as ac¢des de
formacdo oferecidas aos colaboradores da DGO abrangeram diversas dreas técnicas,
nomeadamente, a juridica, a financeira, a or¢camental e a contabilistica. Adicionalmente, e
procurando responder a necessidades prementes no ambito da Direc¢do-Geral, manteve-se a aposta
na oferta de ac¢des de formacdo na area comportamental e em inglés. Em 2010 os encargos com a
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formacao totalizaram € 38 386,61, o que corresponde a uma redugao de 25% face ao dispendido em
2009.

No ambito da gestdo administrativa, financeira e patrimonial, foram executadas diversas
actividades destinadas a assegurar o normal funcionamento do servico, nomeadamente, a
elaboracdo do projecto de orcamento, os documentos de prestacao de contas, o acompanhamento
da execucgdo financeira, os procedimentos administrativos subjacentes ao ciclo da despesa, a
reparacgao e conservacao das instalagGes e diversos servigos de apoio.

No quadro seguinte apresentam-se os procedimentos de contratacdo de servicos efectuados via
plataforma electrénica VortalGOV (22 processos), realizados durante 2010. Estes procedimentos
representaram um encargo global de € 755 467,31, com um valor médio de aquisicdo de € 37 773,37.
Dos 22 procedimentos abertos, 2 ndo chegaram a ser adjudicados e 1 ficou com a adjudicacao
suspensa, face as razdes apontadas no quadro.
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Quadro 13. Procedimentos de contrata¢ao de servigos via plataforma electrénica para
compras publicas

Unidade: Euro

N2 Processo SGD

Designagao

Procedimento

Valor de
adjudicacdo*

Observagoes

Aquisicdo de vinte e um equipamentos de copia e

Ajuste directo ¢/ convite a

Processo iniciado em 2009 e concluido

treze entidades

P21944/2009 3.990,00
/ impressdo vinte e uma entidades em 04/06/2010
i h - — . - - -
P9611/2010 Office Sharepoint Server assisténcia pos venda 36 |Ajuste d'l recto. ¢/ convite a 2.287.29
meses seis entidades
. A , Ajuste directo ¢/ convite a
P9610/2010 Project standard assisténcia pds-venda 36 meses R R 280,80
seis entidades
Ajuste directo ¢/ convite a Adjudicagdo suspensa.O adjudicatario
P9607/2010 Assisténcia Pds-venda 36 meses Visio Standard / seis entidades 1.858,50|informou posteriormente que ndo
poderia prestara assisténcia técnica
P9606/2010 Assisténcia Pés-venda 36 meses SQL SVR Ent 1 Ajuste d'i recto. ¢/ convite a 12.162,15
Processor seis entidades
. , Ajuste directo ¢/ convite a
P9603/2010 ISA Server Std Assisténcia pds-venda 36 meses . . 749,04
seis entidades
P9605/2010 Assistencia pos venda 36 meses exchange server |Ajuste d'i recto. ¢/ convite a 4.535,34
std e enterprise seis entidades
P9600/2010 Windows Server Enterprise e std assisténcia pds- |Ajuste d'i recto. ¢/ convite a 16.336,80
venda 36 meses seis entidades
P9613/2010 K2 Softw~a re a’ssisténcia pds-venda 12 meses ¢/ Ajuste directo.c/ convite a 19.345,44
renovagdo até 36 meses duas entidades
P9608/2010 Office Desktop Enterprise Lice assiténcia pds- Aju§te direcFo c/ c.onvite a 176.392,80
venda 36 meses trinta e seis entidades
Plataforma Outsystems upgrade lic.,, manutengdo e |Ajuste directo ¢/ convite a
P9944/2010 assisténcia técnica 12 mese ¢/ renovagdo até 36 quarenta e nove 119.325,00
meses entidades
Ajuste directo ¢/ convite a
P12419/2010 LT1 |Comp. Pessoais Base e A.T. 4 anos Juste directo c/ convi 3.818,04
oito entidades
Ajuste directo ¢/ convite a
P12419/2010 LT2 |Comp. Pessoais Avancados e A.T. 4 anos Juste di / convi 45.561,80

Adobe - Acrobat Prof 9.0 e assisténcia pds-venda
Adobe - Acrobat Prof 8.0 para versdo ADOBE - Adobe

Ajuste directo ¢/ convite a

P9667/2010 - S/ P t
/ Acrobat Prof 9.0 12 meses eventualmente renovavel | trinta e seis entidades / Propostas
até 36 meses
ADOBE - Photoshop assisténcia pés-venda 12 Ajuste directo ¢/ convite a
P9968/2010 passisiencia pos-v juste directo c/ convi ; S/ Propostas
meses eventualmente renovavel até 36 meses vinte e trés entidades
Aquisicdo de servigcos de consultoria no ambito do Ajuste directo ¢/ convite a
P8963/2010 servigo Premier Support eventualmente renovavel J X 165.000,00
) uma entidade
até 36 meses
Ajuste directo ¢/ convite a
P23363/2010 |Remodelacio das salas 24 e 25 juste directo c/ convi 32.000,00
duas entidades
Aquisi¢do 100 monitores Samsun Ajuste directo ¢/ convite a
p17390/2010 | 9U'S'€ ' msung juste directo ¢/ convi 14.350,00
SyncMasterE220NW, ou equivalente trés entidades
Ajuste directo ¢/ convite a
P17434/2010 Aquisicdo memorias servidores Blade u I ,/ v 25.850,10
uma entidade
P17845/2010 Aquisicdo de 1chassi ¢/ 8servidores em formato  |Ajuste directo F/ convite a 43.980,00
Blade uma entidade
Ajuste directo onvite a
P12936/2010 |Aquisicio Unidade Storage juste directo c/ convi 39.250,00
uma entidade
$22722/2010 Pintura no Cor‘redONr Central e Saldo Nobre e Ajuste directo F/ convite a 28.304,21
Corredor da Direcgdo uma entidade
TOTAL | 755.467,31 |

*Nota: Ovalor de adjudicagdo ndoinclui o IVA.

Fonte: Direcg¢do-Geral do Orgamento.

No ambito da implementac¢do do projecto RIGORE na DGO, o GeRFiP passou a sistema principal em 2

de Novembro de 2009, o permitiu a Direc¢do-Geral efectuar em 2010, pela primeira vez, a prestagao
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de contas de acordo com o POCP (aprovado pelo Decreto-Lei n.2 232/97, de 3 de Setembro) e de
encontro a Instrugdo n.2 1/2004 — 2.2 Secco, de 22 de Janeiro®, do Tribunal de Contas.

3. Recursos
3.1. Recursos Humanos

No final de 2010, a DGO tinha 224 postos de trabalho ocupados, tendo-se verificado ao longo do ano
uma reducdo de 6 efectivos face a 2009. No entanto, esta reducgdo corresponde a um movimento de
49 saidas e de 43 entradas, sendo que nestas ultimas se inclui o recrutamento de 35 novos técnicos
superiores, decorrente de procedimento iniciado em 2009.

As saidas sdo explicadas pelo elevado numero de aposentagdes, de nomeacgGes para o exercicio de
fungdes dirigentes em outros organismos da Administracdo Publica e de transferéncias para outros
organismos com capacidade para oferecer condi¢cbes remuneratdrias significativamente mais
atractivas.

Embora se mantenha uma elevada média de idades dos efectivos (47,3 anos), nos ultimos dois anos
verificou-se um rejuvenescimento dos colaboradores da DGO, fruto dos recrutamentos efectuados
(faixas etdrias mais baixas) e do elevado numero de saidas por aposentacao, tendo a média de idades
dos colaboradores decrescido 1,7 anos em 2010 face a 2009 (49 anos).

No que respeita a formag¢do académica, 21,4% dos efectivos possuiam em2010 um nivel de formacgao
equivalente ao 92 ano de escolaridade ou inferior e 56,7% algum tipo de formagdo superior. De
salientar que, comparativamente a 2009, se registou uma subida de 12% de colaboradores
detentores de licenciatura e um decréscimo de 9% nos colaboradores com 9 anos de escolaridade, o
gue decorre maioritariamente das razbes ja apontadas (recrutamentos e aposentaces,
respectivamente).

3.2. Recursos financeiros

A despesa global da DGO (funcionamento e PIDDAC, incluindo as componentes nacional e
comunitaria) atingiu em 2010 o montante de 9,8 milhdes de euros, o que representa uma diminuicdo
de 4,5% face ao valor registado em 2009. No quadro relativo as despesas efectuadas no periodo de
2008 a 2010, por grupo de despesa, constata-se que a tendéncia de reducdo das despesas com
pessoal se manteve, apesar dos recrutamentos efectuados, face a saida de efectivos da Direccdo-
Geral por via de aposentacgao, ja que estes ultimos auferiam ordenados superiores.

O elevado acréscimo verificado no subagrupamento de Abonos varidveis e eventuais (258%) esta
relacionado com o pagamento de indemnizacdes por cessacdo de fungbes (CE 01.02.12), em
contraponto a diminuicdo de remuneragBes certas e permanentes, e de outros abonos em
numerario ou espécie (CE 01.02.14), sendo que estas duas rubricas representam 66,3% da despesa
do subagrupamento.

® Publicada no D.R. n.2 38, Il Série, de 14 de Fevereiro de 2004.
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O aumento significativo da despesa com Aquisicdo de bens relativamente ao ano anterior (110,5%)
ficou a dever-se ao pagamento de excesso de fotocdpias para além do contratado e a reposicdo de
stocks de economato que ndo foram possiveis adquirir em 2009.

A verba executada em Transferéncias correntes destinou-se ao pagamento da remunerag¢do de 4
estagiarios a exercer fungbes na DGO ao abrigo do “Programa de Estagios Profissionais na
Administracao Central”, a partir de 1 de Julho de 2010.

Em Outras despesas correntes inclui-se o montante destinado ao pagamento de uma multa
relacionada com o atraso no pagamento de IRS e de taxa judicial relativa a processo em tribunal.

O acréscimo de encargos registados no subagrupamento de Aquisicdo de bens de capital relaciona-se

essencialmente com a aquisi¢cdo de licencas Microsoft.

Quadro 14. Estrutura da despesa e sua evolug¢ao no periodo de 2008 a 2010

Unidade: Euro

Anos Taxa de
Grupos de despesa 2008 2009 2010 crescimento (%)

Valor % Valor % Valor % 2008-2009 2009-2010
Despesas com pessoal 8812450 84,29 8707293" 87,25 8286976 84,55 -1,19 -4,83
- Remuneragdes certas e

8372277 80,08 7910408 79,26 6627833 67,62 -5,52 -16,21
permanentes
- Abonos variaveis e

. 397 302 3,80 181 059 1,81 648 585 6,62 -54,43 258,22
eventuais
- Seguranga social 42 871 0,41 615 825 6,17 1010558 10,31 1336,47 64,10
L L

Aquisigao bens e servigos 1014270 9,70 904905 9,07 870098 8,88 -10,78 -3,85
- Aquisi¢do de bens 46 840 0,45 31906 0,32 67 155 0,69 -31,88 110,48
- Aquisicdo de servigos 967430 9,25 873000 8,75 802 943 8,19 -9,76 -8,02
Transferéncias correntes - - - - 22287 0,23
Outras despesas correntes - - - - 137 0,00
Aquisi¢ao bens de capital 628 126 6,01 367 984 3,69 621 546 6,34 -41,42 68,91

10 454 847 100,00| 9980183 100,00 9 801044 100,00| -4,54

Nota: Despesas de funcionamento e de PIDDAC (incluindo as componentes nacional e comunitaria).

Fonte: Direc¢do-Geral do Orgamento.

No que respeita especificamente ao PIDDAC, dos seis projectos inscritos dois ndo apresentaram
qualquer execugdo durante o ano - “Renovacdo da Imagem Institucional da DGO” e “Deslocalizagdo
do Datacentre da DGO” — em virtude de terem sido objecto de cativagdao no ambito do n.2 2 do artigo
3.2 do Decreto-Lei n.2 72-A/2010, de 18 de Junho.

No que respeita ao projecto “Novas instalagbes da DGO”, a sua execugdo residual (2%) esta
relacionada com o despacho do Ministro das Finangas datado de 28/09/2010, o qual inviabilizou a
execucdo do projecto, ja que determinou a impossibilidade de assumir novos compromissos no
ambito do Capitulo 50 — Investimentos do Plano a partir dessa data.

A baixa execuc¢do do projecto BIORC (18%) deriva de duas ordens de razGes. Por um lado, efectuou-
se a orcamentacdo da totalidade dos encargos com o desenvolvimento do projecto num sé ano, ou
seja, orcamentou-se para o cenario mais positivo (execucdo total num sé ano). Por outro lado,
verificaram-se atrasos no projecto decorrentes de alteracGes e mudanca de requisitos, resultantes do
contexto orcamental e de novas orientacdes da Direc¢cdo da DGO para o projecto.
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Unidade: Euro

TOTAL

Fonte: Direcgdo-Geral do Orgamento.

1499 294 | 144 376

Relatério de Actividades 2010

241056 ( 409 3742294 100 | 655 734| 29 472| 66 611 | 44 407 | 796 224

47

Dotagao corrigida Total de pagamentos liquidos Taxa de
Cédigo Designagso FF111 | FF112 | FF123 | FF212 [ERCTEIM FF 111 | FF 112 | FF 123 | FF 212 [REE I EERTED
6702 [Sistema de Suporte a Gestdo Orgamental (BIORC) 144 376| 241 056 409 374| 794 806 29472( 66 611| 44 407| 140 490 18%
6959 ?;isrt;:;t;z‘)ia doaeD'\ggdem'zacao dos sistemas 333336 333336 326 705 326705| 98%
7183 [Renovagdo da Imagem Institucional da DGO 100 000 100 000 0 0%
7187 [Deslocalizagdo do Datacentre da DGO 60 000 60 000 0 0%
7191 [Modernizagdo de meios informaticos da DGO 552 044 552 044| 320 517 320517 58%
7196 [Novas instalagdes da DGO 453914 453914 8512 8512 2%

35%
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111 — BALANCO SOCIAL

Tal como em anos anteriores, a DGO elaborou o Balango Social enquanto documento auténomo, onde é
apresentada uma caracterizacdo detalhada dos Recursos Humanos da Direc¢do-Geral, podendo ser

consultado em www.dgo.pt.
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Siglas utilizadas

ADSE — Direc¢do-Geral de Protecg¢do Social aos Funcionarios e Agentes da Administra¢do Publica
AR — Assembleia da Republica

Bl — Business Intelligence

BIORC — Projecto de Business Intelligence para aplicagdo na andlise ORGamental

CGE — Conta Geral do Estado

CIAE - Comissdo Interministerial dos Assuntos Europeus

CE — Classificagdo Econémica

DGAIEC - Direcgdo-Geral das Alfandegas e Impostos Especiais sobre o Consumo

DGAL — Direc¢ao-Geral das Autarquias Locais

DGCI — Direcgdo-Geral dos Impostos

DGO - Direcgdao-Geral do Orcamento

DOMUS — Aplicagao informatica de recolha de informagao contabilistica das autarquias
DSAC — Direccdo de Servicos dos Assuntos Comunitarios

DSOR — Direcgao de Servigos do Orgamento

DUC - Documento Unico de Cobranca

ECE — Entidade Contabilistica Estado

EGE — Encargos Gerais do Estado

ERIGORE — Equipa de projecto RIGORE

GCOR - Gabinete de Consultadoria Orcamental

GeRAP — Empresa de Gestdo Partilhada de Recursos da Administragdo Publica

GeRFiP — Gestdo de Recursos Financeiros Partilhada

IGCP — Instituto de Gestdo da Tesouraria e do Crédito Publico

IIMFAP — Instituto de Informatica do Ministério das Financas e da Administracdo Publica

INCM — Imprensa Nacional Casa da Moeda, S.A
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INE — Instituto Nacional de Estatistica

IVA — Imposto sobre o Valor Acrescentado

MADRP — Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento Rural e das Pescas
MAI — Ministério da Administracdo Interna

MAOT — Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territério
MCTES — Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

MCUL — Ministério da Cultura

MDN — Ministério da Defesa Nacional

MEDU — Ministério da Educacdo

MEID — Ministério da Economia, da Inovacdo e do Desenvolvimento
MFAP — Ministério das Financas e da Administragdo Publica

MJ — Ministério da Justica

MNE — Ministério dos Negdcios Estrangeiros

MOPTC — Ministério das Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes
MOR — Mddulo de apoio ao Orgamento

MS — Ministério da Saude

MTSS — Ministério do Trabalho e da Solidariedade Social

OCDE — Organizacdo para a Cooperacao e Desenvolvimento Econdmico
OE — Orgamento do Estado

PALOP — Paises Africanos de Lingua Oficial Portuguesa

PCM — Presidéncia do Conselho de Ministros

PE — Parlamento Europeu

- Fazer Melhor -

PICATFin — Programa Integrado de Cooperacdo e Assisténcia Técnica em Finangas Publicas

PIDDAC — Programa de Investimentos e Despesas de Desenvolvimento da Administracao Central

PLC — Pedido de Libertagdo de Créditos
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PO — Propostas / Projectos de Orgamento

POCP — Plano Oficial de Contabilidade Publica

QUAR — Quadro de Avaliacao e Responsabilizacao

RAFE — Regime da Administragao Financeira do Estado

RIGORE — Rede Integrada de gestao Orcamental e dos Recursos do Estado
SCE — Sistema de Cobrancas do Estado

SCI - Sistema de Controlo Interno

SCR - Sistema Central de Receita

SDDS - Special Data Dessimination Standard

SEAO — Secretdrio de Estado Adjunto e do Orgamento

SFA — Servigos e Fundos Auténomos

SGD — Sistema de Gestao Documental

SGR - Sistema de Gestdo de Receitas

SGT — Servigo de Gestdo de Contas do Tesouro (sistema bancério do IGCP)
S| — Servicos Integrados

SIADAP — Sistema Integrado de Gestdo e Avaliagdao do Desempenho na Administragao Publica
SIC — Sistema de Informagdo Contabilistica

SIGO - Sistema de Informacdo de Gestdo Orgcamental

SIIAL — Sistema Integrado de Informacdo para as Autarquias Locais
SIPIDDAC - Sistema de Informacdo do PIDDAC

SOE - Sistema de Informacdo da Elaboracdo do Orcamento do Estado
SRH - Sistema de Gestdo de Recursos Humanos

TC — Tribunal de Contas

TIC — Tecnologias de Informacdo e Comunicacgdo

UO — Unidade(s) Organica(s)
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Registo de track-it resolvidos

Anexo 1

Fechado Dias <
ID Assunto Data Abertura | Data Fecho Por para Area Tematica
Fecho
DGAIEC - Validagdo Cabimento - Nota de 03-03-2010 | 26-10-2010 | Luis Testes/Validagbes/Especif
18635 encomenda 13:16 17:27 Moreira 233 icagbes
25-03-2010 | 28-10-2010 | Luis
18988 Cadigo de Retengdo GR - DGCI 10:58 17:07 Moreira 213 Abonos/IRF/POCP
Balancete por classificagdo econdmica - 29-03-2010 | 27-10-2010 | Luis
19055 sugestdo de melhoria 18:23 16:07 Moreira 208 Mapas/Layouts/Listagens
05-04-2010 | 22-12-2010 | Luis Fecho de Ano/Abertura
19115 SSAP - Saldo Geréncia de Receita 2009 18:53 16:23 Moreira 257 de Ano
Transac¢do ZREAPS09_GUIAS_REPOS - 06-04-2010 | 25-10-2010 | Luis
19116 Listagem de Guias de Reposigcdo 9:35 18:02 Moreira 199 Mapas/Layouts/Listagens
06-04-2010 | 27-10-2010 | Luis
19118 Novo perfil de contratos 9:59 12:28 Moreira 201 NPD’s/Contratos
ADSE - solicitagdo relatdrio retornos dos 06-04-2010 | 16-11-2010 | Luis
19144 ficheiros bancarios 23:32 10:53 Moreira 220 Ficheiros/Pagamentos
06-04-2010 | 22-12-2010 | Luis
19146 Adicional ao track-it 18730 (RAP's) 23:45 12:47 Moreira 256 RAPS/RNAPS
07-04-2010 | 20-12-2010 | Luis
19167 Solicitagdo DGAEP - Guia de Receita 13:08 16:12 Moreira 253 Mapas/Layouts/Listagens
Extracto de conta corrente por classificagdo 07-04-2010 | 16-11-2010 | Luis
19175 econdémica 15:42 11:02 Moreira 219 Mapas/Layouts/Listagens
07-04-2010 | 27-10-2010 | Luis
19180 SSAP - Novo mapa de receita 16:45 16:09 Moreira 200 Mapas/Layouts/Listagens
07-04-2010 | 23-09-2010 | Luis Testes/Validagdes/Especif
19181 Validagdo do Orgamento Definitivo 16:47 14:45 Moreira 166 icagOes
07-04-2010 | 22-12-2010 | Luis
19183 Listagem de facturas de vendas (mddulo SD) 17:24 12:15 Moreira 255 Mapas/Layouts/Listagens
DGAIEC - Impressdo ADs - solicitagdo 10-04-2010 | 25-10-2010 | Luis
19230 melhoria 16:54 17:41 Moreira 195 Mapas/Layouts/Listagens
13-04-2010 | 16-11-2010 | Luis Orgamento/Execugdo/AO
19259 CSM - Questdo alteragdes orgamentais 0:11 10:40 Moreira 213 ‘S
CSM - layout do "Pedido de Alteragdo 13-04-2010 | 23-11-2010 | Luis
19260 Orgamental" 0:12 15:08 Moreira 220 Mapas/Layouts/Listagens
16-04-2010 | 23-11-2010 | Luis Testes/ValidagBes/Especif
19342 Mapa 7.4 16:19 15:11 Moreira 217 icagdes
05-05-2010 | 26-10-2010 | Luis
19862 ZREAPS09_GUIAS_REPOS - listagem RAP’s 13:04 17:16 Moreira 171 Mapas/Layouts/Listagens
Organismos a migrarem a meio do ano - 20-05-2010 | 02-12-2010 | Luis Fecho de Ano/Abertura
20295 fecho de conta de geréncia 18:42 17:33 Moreira 192 de Ano
Disponibilizagdo da STF (ECE) para os novos 20-05-2010 | 15-10-2010 | Luis
20296 organismos 18:47 15:03 Moreira 145 PLC/STF/ECE
Instituto Camdes - Grupo de Contas de 20-05-2010 | 02-12-2010 | Luis
20297 fornecedores ZK09 18:50 17:41 Moreira 192 Qutros
21-05-2010 | 22-12-2010 | Luis Testes/Valida¢des/Especif
20300 ValidagGes do Elemento PEP 10:18 12:10 Moreira 211 icacOes
21-05-2010 | 27-10-2010 | Luis
20301 Novo Perfil de Contratos_lI 10:30 12:29 Moreira 156 NPD’s/Contratos
26-05-2010 | 26-10-2010 | Luis
20399 Layout das RAP's 17:57 16:18 Moreira 150 Mapas/Layouts/Listagens
Migragdo GeRFiP: trackit sobre IGESPAR e 28-05-2010 | 02-12-2010 | Luis Fecho de Ano/Abertura
20466 servigos dependentes 18:18 17:46 Moreira 184 de Ano
Criacdo de Layout Adequado para impressdo
de Comprovativo dos Compromissos de 02-06-2010 | 03-11-2010 | Luis
20583 Anos Futuros 19:24 16:08 Moreira 151 Mapas/Layouts/Listagens
Introdugdo de informagdo a transacgdo 15-06-2010 | 16-11-2010 | Luis
20838 ZMMQPEDCOMPRA 17:29 10:50 Moreira 151 Outros
Adicional aos track-its 20295 e 20296 -
Migragdo GeRFiP: entrada em produgdo em 17-06-2010 | 02-12-2010 | Luis Fecho de Ano/Abertura
20903 1 de Outubro 14:43 17:36 Moreira 165 de Ano
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ID Assunto Data Abertura | Data Fecho Fet;hado para Area Tematica
or Fecho
RAP a fornecedor diferente do patente no 18-06-2010 | 13-10-2010 | Luis
20922 compromisso 10:59 16:57 Moreira 115 RAPS/RNAPS
Limpeza das tabelas de apuramento de 24-06-2010 | 21-12-2010 | Luis
21023 saldos e dos cédigos de IVA 15:59 16:12 Moreira 177 IVA/Cédigos/Taxas
29-06-2010 | 14-10-2010 | Luis
21109 Layout de ajuste de cabimento 16:01 12:36 Moreira 105 Mapas/Layouts/Listagens
08-07-2010 | 06-10-2010 | Luis
21356 Actualizagdo do CPV no GeRFiP 16:16 15:48 Moreira 88 NPD’s/Contratos
Alteragdo do nome do Mapa Listagem das
Guias de Reposigdo por Classificagdo 12-07-2010 | 06-10-2010 | Luis
21407 Econdmica 14:45 15:30 Moreira 84 Mapas/Layouts/Listagens
13-07-2010 | 15-10-2010 | Luis
21418 Criagdo de Layout para Modelo 10 10:08 17:00 Moreira 92 Mapas/Layouts/Listagens
Levantar validagdo da transacgdo 21-07-2010 | 27-10-2010 | Luis Testes/Validagdes/Especif
21562 ZNPD_MODIF_VALOR 17:49 11:37 Moreira 96 icagdes
Regra de substitui¢do para limpar chave 28-07-2010 | 03-11-2010 | Luis Testes/Validagdes/Especif
21644 orgamental 11:41 14:26 Moreira 95 icages
05-08-2010 | 20-12-2010 | Luis Contabilizagdes/Orgamen
21891 Modificagdo do prego de custo do material 11:04 16:55 Moreira 135 tais/Patrimoniais
Guia de Receita por valor diferente (CRM 09-08-2010 | 27-09-2010 | Luis
21957 12909) 10:19 16:21 Moreira 48 Outros
Mapa ZREAPS10_CC_RUBR - Extracto de 17-08-2010 | 03-09-2010 | Luis
22169 conta corrente por classificagdo econdmica 12:49 17:38 Moreira 16 Mapas/Layouts/Listagens
Etapa Central - pedido de alteragdes no
sistama local para cumprir requisitos da 18-08-2010 | 01-09-2010 | Luis
22200 etapa central 13:11 15:43 Moreira 13 Outros
19-08-2010 | 04-10-2010 | Luis
22244 Nova Transacgdo - ZEA_LISTA_PAP 18:49 16:17 Moreira 45 Mapas/Layouts/Listagens
Notas de Crédito de Clientes de exercicios 30-08-2010 | 18-10-2010 | Luis Contabilizagdes/Orgamen
22397 anteriores 18:32 17:02 Moreira 48 tais/Patrimoniais
PS - Inser¢do de novo Campo Prioridade do 31-08-2010 | 01-10-2010 | Luis
22401 Elemento PEP 10:02 11:32 Moreira 31 Mapas/Layouts/Listagens
Receita_Introdugdo de Validagdo do
Montante de Cobranga de Receita VS 07-09-2010 | 23-09-2010 | Luis Testes/ValidagBes/Especif
22527 respectiva Liquidagdo 14:47 16:11 Moreira 16 icagOes
Criagdo das taxas IRS Categ. B Agores - CRM 07-09-2010 | 13-09-2010 | Luis
22530 17551 15:25 14:25 Moreira 6 Abonos/IRF/POCP
Mapa do Fundo de Maneio - Correcgdo ao 08-09-2010 | 17-09-2010 | Luis
22548 Mapa 10:51 11:53 Moreira 9 Mapas/Layouts/Listagens
09-09-2010 | 09-09-2010 | Marco Fecho de Ano/Abertura
22577 Conta Geréncia - SG - Urgente 15:41 15:41 Veiga 0 de Ano
Novo Cédigo de IRF_Subsidio Reembolsavel - 13-09-2010 | 13-09-2010 | Luis
22633 SSAP 14:48 15:09 Moreira 0 Abonos/IRF/POCP
PS - Compromissos de Anos Futuros com
ELemento PEP em status liberado (CRM 15-09-2010 | 23-09-2010 | Luis
22682 19667) 18:34 16:18 Moreira 8 NPD’s/Contratos
Interface para leitura de etiquetas de 16-09-2010 | 29-09-2010 | Luis
22684 imobilizado 9:49 12:25 Moreira 13 QOutros
FI - Cod. de IRF - Seguro de Responsabilidade 16-09-2010 | 17-09-2010 | Luis
22686 Civil Profissional_DGCI (CRM 19784) 10:16 11:44 Moreira 1 Abonos/IRF/POCP
Pedido de Esclarecimento: track-it 19205 e 17-09-2010 | 04-10-2010 | Luis
22724 22548 12:08 15:27 Moreira 17 Mapas/Layouts/Listagens
Pedido Esclarecimento/ Regularizagdo 23-09-2010 | 04-10-2010 | Luis
22820 Orgamental/ Recusa AD ADSE (CRM 10584) 18:43 15:52 Moreira 11 Qutros
SIGO - Utilizar transacgdo ZEAPS_ESTPAGAM
quando o Elemento PEP estd incorrecto no 27-09-2010 | 04-10-2010 | Luis
22863 Compromisso? 12:44 15:09 Moreira 7 NPD’s/Contratos
EAPS - Colocar status da Guia na pesquisa de 28-09-2010 | 29-09-2010 | Luis
22879 documento. (CRM 22628) 11:00 12:43 Moreira 1 Mapas/Layouts/Listagens
28-09-2010 | 29-09-2010 | Luis
22889 EAPS - Liberagdo negativa de duodécimos 14:16 17:43 Moreira 1 Qutros
Cativagdes PIDDAC 2010 - Despacho do Sr. 01-10-2010 | 01-10-2010 | Luis Orgamento/Execucdo/AO
22982 Ministro das Finangas (CRM 23552) 14:13 18:46 Moreira 0 ‘S
Alteragdes Orgamentais - CativagGes PIDDAC
2010 - Despacho do Sr. Ministro das 01-10-2010 | 04-10-2010 | Luis Orgamento/Execugdo/AO
22993 Finangas 16:31 11:37 Moreira 3 ‘S
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Dias

ID Assunto Data Abertura | Data Fecho Fet;hado para Area Tematica
or Fecho
EAPS-Despacho do Ministro 28 Set-Questdo 04-10-2010 | 04-10-2010 | Luis Orgamento/Execugdo/AO
23008 do INA (Capitulo 50) CRM 3552 10:34 11:26 Moreira 0 ‘S
EAPS-Despacho do Ministro 28 Set-Questdo 04-10-2010 | 04-10-2010 | Luis Orgamento/Execu¢io/AO
23019 do INA (Capitulo 50) CRM 23552_Parte || 11:38 12:00 Moreira 0 ‘S
04-10-2010 | 06-10-2010 | Luis
23048 Auditoria a PFM_12TPRET 18:20 14:58 Moreira 2 Outros
11-10-2010 | 11-10-2010 | Luis
23157 Alteragdo do layout da RAP (v) 12:15 17:39 Moreira 0 Mapas/Layouts/Listagens
11-10-2010 | 12-10-2010 | Luis
23158 Alteragdo na Lista de Rap’s (CRM: 23497) 12:17 11:05 Moreira 1 RAPS/RNAPS
Criacdo de cddigo SRH no GeRFIP (MO - AQ) - 13-10-2010 | 13-10-2010 | Luis
23209 DGCI 11:33 16:24 Moreira 0 Abonos/IRF/POCP
Actualizagdo da relagdo entre os abonos de 13-10-2010 | 13-10-2010
23214 vencimentos e POCP 12:16 12:16 Emilia 0 Abonos/IRF/POCP
14-10-2010 | 14-10-2010 | Luis
23247 FI - Criagdo de cddigos de IRF (Cat CE) 14:12 17:31 Moreira 0 Abonos/IRF/POCP
STF / ECE para novos organismos em GeRFiP 15-10-2010 | 15-10-2010 | Luis
23275 - Jan.2011 - trackit 20296 12:52 15:13 Moreira 0 PLC/STF/ECE
STF / ECE — questdes técnicas (STF vs SIC 15-10-2010 | 15-10-2010 | Luis
23276 Virtual) 12:53 16:21 Moreira 0 PLC/STF/ECE
FI - Confirmagdo de fornecedor receptor da 18-10-2010 | 18-10-2010 | Luis
23297 categoria de retengdo CE 13:54 15:43 Moreira 0 Abonos/IRF/POCP
Pedido de Alteragdo ao Mapa de 18-10-2010 | 18-10-2010 | Luis
23305 Movimentos de Tesouraria 15:39 16:35 Moreira 0 Mapas/Layouts/Listagens
Mapa Anexo VIl - Fecho da conta de 21-10-2010 | 23-12-2010 | Luis
23354 geréncia da Secreteria Geral 12:23 15:03 Moreira 62 Mapas/Layouts/Listagens
25-10-2010 | 03-11-2010 | Luis
23407 Duvida sobre documentos das Rnap's 17:04 16:26 Moreira 8 RAPS/RNAPS
26-10-2010 | 03-11-2010 | Luis
23425 Erro em Produgdo - TC 17:50 14:38 Moreira 7 Outros
Criagdo de Cddigo de IRF Sind. Técn. Admin.
Auxiliares Educagdo (EN-AQ) SSAP - CRM 27-10-2010 | 27-10-2010 | Luis
23430 29526 11:27 12:07 Moreira 0 Abonos/IRF/POCP
Correcgdo ao mapa -
ZREAPS02_BALANC_RUB -
Balancete Orgamental por Classificagdo Econ 29-10-2010 | 03-11-2010 | Luis
23475 6mica 17:23 16:37 Moreira 4 Mapas/Layouts/Listagens
Mapa ZRFI13 - Provisdes Acumuladas - 03-11-2010 | 21-12-2010 | Luis
23527 Pedido TC 16:41 16:19 Moreira 48 Mapas/Layouts/Listagens
FI - Cédigo de retengdo AV AO - 04-11-2010 | 04-11-2010 | Luis
23550 PFM_12TPRET 14:20 15:02 Moreira 0 Abonos/IRF/POCP
09-11-2010 | 18-11-2010 | Luis Testes/Validagdes/Especif
23604 Validagdo a Compromissos de Anos Futuros 11:06 15:23 Moreira 9 icagdes
Codigos IRF para vencimentos DGCI (CRM 11-11-2010 | 11-11-2010 | Luis
23671 32640) 15:23 16:25 Moreira 0 Abonos/IRF/POCP
CSM - Conta de Geréncia - Questdo RAPs 15-11-2010 | 16-11-2010
23723 vencimentos 19:54 16:34 Emilia 1 RAPS/RNAPS
17-11-2010 | 18-11-2010
23769 MDN - SRH - Cédigos de IRF 23:14 12:03 Emilia 1 Abonos/IRF/POCP
17-11-2010 | 18-11-2010
23770 MDN - SRH - Cédigos IRF - questdes 23:15 11:28 Emilia 1 Abonos/IRF/POCP
22-11-2010 | 23-11-2010
23812 MDN - Cédigo de IRF 19:01 10:14 Emilia 1 Abonos/IRF/POCP
Registo de indemnizag¢do de seguradora para
23852 pagamento inicialmente adiantado para 23-11-2010 | 22-12-2010 | Luis Contabilizagdes/Orgamen
pagamento de despes 22:41 16:48 Moreira 29 tais/Patrimoniais
25-11-2010 | 14-12-2010 | Luis
23865 Novas taxas de IVA 2011 10:21 15:26 Moreira 19 Abonos/IRF/POCP
25-11-2010 | 29-11-2010 | Luis
23874 Acesso a caixa correio - User gerap-geral 13:44 12:35 Moreira 4 IVA/Cédigos/Taxas
Validagdo da receita cobrada no registo do
duplo cabimento (entrega de receita 26-11-2010 | 10-12-2010 | Luis Testes/Validagdes/Especif
23889 consignada) 11:25 15:32 Moreira 14 icagOes
Adicional ao track-it 23723 - CSM Raps 27-11-2010 | 30-11-2010
23921 Vencimentos 19:24 15:19 Emilia 3 RAPS/RNAPS
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Fechado Dias <
ID Assunto Data Abertura | Data Fecho Por para Area Tematica
Fecho

Carregamento de stock inicial apds data 03-12-2010 | 07-12-2010 | Luis Contabilizagdes/Orgamen

23986 limite de entrega dos dados 11:11 14:42 Moreira 4 tais/Patrimoniais
Criagdo de taxa de IRS Categoria B (CRM 09-12-2010 | 10-12-2010 | Luis

24059 38047) 10:09 12:25 Moreira 1 Abonos/IRF/POCP
Transferéncia de Verbas entre Organismos 10-12-2010 | 13-12-2010 | Luis Orgamento/Execucdo/AO

24102 (CRM 37911) 17:20 16:51 Moreira 3 ‘S
GeRFiP - Cédigo IRF para Gabinete Ministro 15-12-2010 | 15-12-2010 | Luis

24152 (Penhoras) 0:02 11:10 Moreira 0 Abonos/IRF/POCP
Informagdo: Cédigo IRF Cofre Pri. do T.C. - 16-12-2010 | 16-12-2010 | Luis

24173 Sede - Ficheiro de IRF SRH & GeRFiP 10:53 11:43 Moreira 0 Abonos/IRF/POCP
Receptor da reten¢do SB-BF Profissionais 16-12-2010 | 17-12-2010 | Luis

24182 Liberais - Cat.B - 11,5% 16:10 18:48 Moreira 1 Abonos/IRF/POCP
Valor liquido de contrato sujeito ao Visto do 20-12-2010 | 27-12-2010 | Luis

24209 Tribunal de Contas 12:52 11:01 Moreira 7 NPD’s/Contratos

Processamento de erros de pagamento

Sistema origem

Data do Ficheiro

Ficheiro

Entrada na ECE

Hora limite

Processamento manual

22.12.2010

JR003201018120101222.txt

Dia 22 depois das 17:30

17:29

Dia 23

N3o foi emitido ficheiro de pagamento
relativo ao dia 23.

Integragdo manual do retorno do dia
22 e posteriormente emissdao manual
de ficheiro de transferéncias.

29.12.2010

JR003201018420101229.txt

Dia 29 depois das 17:30

17:29

Dia 30

N3o foi emitido ficheiro de pagamento
relativo ao dia 30.

Integragdo manual do retorno do dia
29 e posteriormente emissdao manual
de ficheiro de transferéncias. Neste
dia (30.12.2010) o ficheiro de
Pagamentos segui depois das 16:30 e
o seu retorno foi integrado as 18:52
também de forma manual.
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Anexo 2
Organograma da DGO

Directora-Geral

Eugénia Pires

1 | 1 1
Subdirector-Geral Subdirectora-Geral Subdirector-Geral Subdirectora-Geral
Eduardo Sequeira Luisa Barata Tiago Melo Teresa Ferreira

GCOR | ERIGORE DSIO n DSFP
™ .. — — DSCO
Amélia Patricio Alberto Nunes Jodo Caeiro Fernando Roxo
| DSOR | RIGORE Local
DSAD 12 Delg. REOR DSAC
Jaime Alves | M2 José Simdes —  fFernanda B (RD) "] M2 Jodo Aradjo
- Barreiro Carla Teoténio
42 Delg. || 22 Delg. || DSPI
Edite Henriques Cirilo Lobo Anabela Vildo
B rr— o
a JiaDSi'rg]é | | 32Delg. | | DsAPC
d Célia Soares Luisa Mano
Concruta
| 52 Delg.
Filipe Alves

12 Delg.- Encargos Gerais do Estado, Presidéncia do Conselho de Ministros,
Ministérios dos Negdcios Estrangeiros e da Justica

22 Delg. - Ministérios da Administragdo Interna e da Defesa Nacional

32 Delg. - Ministérios das Finangas e da Administragdo Publica, da

DSOR - Direcgdo de Servigos do Orgamento
DSCO - Direcgdo de Servigos da Conta
DSAD - Direcgdo de Servigos Administrativos

DSAC - Direcgdo de Servigos dos Assuntos Comunitarios . i )
. ~ . " . . Economia, da Inovagdo e do Desenvolvimento, e da Agricultura, do
DSFP - Direcgdo de Servigos de Andlise e Finangas Publicas .
. ~ . L - 5 Desenvolvimento Rural e das Pescas
DSIO - Direcgdo de Servigos de Informética e de Gestdo da Informagdo Orgamental 42 Delg. - Ministérios do Ambiente e do Ordenamento do Territério e das
DSPI - Direcgdo de Servigos do PIDDAC Obras Publicas, Transportes e Comunicacdes
GCOR - Gabinete de Consultadoria Or¢amental 52 Delg. - Ministérios do Trabalho e da Solidariedade Social e da Satde
ERIGORE - Equipa de projecto RIGORE 62 Delg. - Ministérios da Educagdo, da Ciéncia, Tecnologia e Ensino
RIGORE Local (RL) - Equipa de Projectos de Suporte a disseminagdo do RIGORE Local Superior e da Cultura

DSAPC - Divisdo de Servigos de Apoio ao Planeamento e Controlo

Fontes — Decreto-Lei n2 80/07, de 29/03 (Lei Orgénica da Direcgdo-Geral do Orgamento), Portaria n2 346/07, de 30/03 (determina a estrutura nuclear dos
servicos e as competéncias das respectivas unidades orgéanicas), Despacho (extracto) n? 8368/07, de 2/04 (cria no dmbito da DGO seis Delegacdes),
Despacho n2 5366/2008, de 8/02 (cria a Equipa de Projecto RIGORE) e Despacho n.2 9950/2010, de 31 de Maio (cria a Divisdo de Servigos de Apoio ao
Planeamento e Controlo), Despacho n? 11819/2010, de 22/07 (cria a Equipa de Projectos de Suporte a disseminacdo do RIGORE Local).
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Anexo 3
Quadro | - Circulares da DGO em 2010

Circulares Série A

Instrugdes para implementagdo por Documento Unico de Cobranga (DUC) das entregas das retencdes na fonte nos Servigos e Organismos da

1356 30-04-2010 . - .
Administragdo Central, a partir de 1 de Junho de 2010.

1357 20-05-2010 InstrugGes a cumprir pelos Servigos Integrados e Servigos e Fundos Autonomos até a entrada em vigor do Decreto-Lei de Execugdo Or¢camental para
2010.

1358 08-06-2010 Procedimentos a observar no processo de transigdo de saldos dos Servigos Integrados.

1359 23-06-2010 InstrugGes complementares ao Decreto-Lei de Execugdo Or¢amental para 2010.

09-08-2010 InstrugGes para preparagao do Orgamento do Estado para 2011 aprovadas por despacho, desta data, de Sua Exceléncia o Secretario de Estado

Adjunto e do Orgamento.

1360

12-08-2010 (Republicagdo da Circular)

1361 09-12-2010 Transi¢do de Saldos para 2011.

Oficios-Circulares

2010 29-12-2009 InstrugBes para iniciar o ano 2011 nos organismos com Sistema de Informagdo Contabilistica (SIC) implementado.

2010 13-04-2010 Conversdo da execugdo orgamental da receita e da despesa realizada ao abrigo do regime transitério previsto no nimero 6 do artigo 41.2 da Lei de
Enquadramento Orgamental.
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GCOR

Ambito

Geral

Anexo 3
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2010

Projecto de Diploma

RCM visando autorizar a realizagdo da despesa com a aquisi¢cdo de servigos de disponibilizacdo e locacdo de meios aéreos a EMA — Empresa
de Meios Aéreos, S.A., e delega no Ministro da Administracdo Interna a competéncia para a pratica de todos os actos necessarios para a
aquisicdo dos servicos em causa.

RCM que visa incluir a requalificagdo do Museu de Arte Popular na reaqulificacdo da frente ribeirinha Lisboa, mediante alteragdao da RCM n.2
42/2009, de 27/5

Portaria que pretende manter os valores dos cuidados continuados

Portaria alterar estatutos da Autoridade Florestal Nacional (AFN)

RCM a autorizar a Administracdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, IP a celebrar um acordo de cooperacdo com a Santa Casa de
Misericérdia de Lisboa — Centro de Medicina Fisica e de Reabilitagdo de Alcoitdo.

RCM visando autorizar a Administragdo Regional de Saude de Lisboa e Vale do Tejo, I. P., a prorrogar o Acordo de Cooperagdo com a Cruz
Vermelha Portuguesa (CVP) — Sociedade de Gestdo Hospitalar, S. A, bem como a realizacdo da respectiva despesa.

Portaria que visa alterar os Estatutos da Agéncia para a Modernizacdo Administrativa, IP.

Lei apresentada pelo Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda —BE-(projecto n.2 122/X1/1.2),visando definir o regime de «Apoio ao
Movimento Associativo Popular».

Lei apresentada pelo Grupo Parlamentar do Partido Comunista Portugués — PCP-(projecto n.2 129/XI/1.2),visando definir o regime de «Apoio
ao Movimento Associativo Popular».

Portaria de extensdo de encargos aquisi¢cdo serv avaliagdo continua PRODER

Lei apresentado pelo Grupo Parlamentar do Partido Comunista Portugués (PCP), com o n.2 131/XI, visando excepcionar os bares, cantinas e
refeitérios das Associagdes sem fins lucrativos do Regime Geral de Licenciamento.

Lei apresentados pelo Grupo Parlamentar do Bloco de Esquerda —BE-(projecto n.2 123/X1/1.2) e pelo Grupo Parlamentar do Partido
Comunista Portugués — PCP-(projecto n.2 132/XI1/1.2), visando criar o « Conselho Nacional do Associativismo Popular (CNAP) ».

Portaria conjunta que visa proceder a constituicdo da comissdo para interpretacao, revisao e actualizacdo da tabela nacional para a avaliagao
de incapacidades permanentes em direito civil

Portaria que fixa as taxas no ambito do regime juridico de segurancga e saude no trabalho
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Unidade

Ambito

Anexo 3
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2010

Projecto de Diploma

Organica

GCOR

Geral

Decreto-Lei que visa transferir as atribui¢Ges do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, I.P. (IFAP, I.P.), para a Regido Auténoma
dos Acores, no respectivo ambito regional.

Decreto regulamentar que visa consignar os principio inerentes a realizacdo e disponibilizacdo testes genéticos

Decreto-lei que visa alterar os estatutos da Unidade Local de Salde do Norte Alentejano, EPE, aprovados em anexo ao Decreto-Lei n2 50-
B/2007 de 28 de Fevereiro

Decreto-Lei que visa regular a composicdo e as atribuicdes do Conselho da Saude Militar (COSM)

Despacho Conjunto que visa fixar a remuneragao dos membros da «Comissdo de Fiscalizagdo de Dados do Sistema de InformacgGes da
Republica Portuguesa (SIRP)».

Lei apresentada pelo Grupo Parlamentar do Partido Comunista Portugués (PCP) visa alterar o Decreto-Lei n.2 89/2009, de 9 de Abril, que
regulamenta a protecgdo na parentalidade

Decreto-Lei que visa criar o sistema multimunicipal de triagem, recolha selectiva, valorizagdo e tratamento de residuos sélidos urbanos das
regides de Lisboa e do Oeste e constitui a sociedade VALORSUL — Valorizacdo e Tratamento de Residuos Sélidos das Regides de Lisboa e do
Oeste, S. A., atribuindo-lhe a concessao da exploragao e gestao desse sistema.

Decreto-lei que visa aprovar a organica do Ministério da Economia, da Inovacdo e do Desenvolvimento

Resolucdo n.2 96/XI, apresentado pelo Grupo Parlamentar do PS.

RCM que visa prorrogar o mandato da Unidade de Missdo para os Cuidados Integrados (UMCCI)

RCM que visa prorrogar o mandato da estrutura missao Parcerias Saude

Lei proposta pelo Bloco de Esquerda que visa o reforgo da protecgdo parentalidade dos trabalhadores do regime convergente

Decreto-Lei alterar o Alto Comissariado para a Saude

Portaria consolidagdo contas SPA

Decreto-Lei que visa instituir um sistema de acompanhamento e de informacdo do trafego de navios

Despacho ministerial - Procedimento pré-contratual - Projecto "Alerta Rapto" — Pedido de obtencdo de despacho ministerial de decisdo de
contratar e delegacdo de competéncias para autorizagdo da despesa no Director Nacional da Policia Judiciaria.
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Anexo 3
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2010

Projecto de Diploma

GCOR

Geral

RCM que visa implementar o programa de controlo, inspeccdo e vigilancia da pesca, em execu¢do da Comissdo n? 2009/746/CE DE 9/10 e da
Decisdo da Comissdo n.2 2009/977/EU, DE 16/12

Lei n2 299/X1/128, que visa reduzir as subvengdes publicas e os limites maximos dos gastos nas campanhas eleitorais

Decreto-Lei que visa alterar o Regulamento Emolumentar dos Registos e do Notariado, aprovado pelo Decreto-Lei n.2 322-A/2001, de 14 de
Dezembro, e legislagdo conexa, em matéria registral e emolumentar.

Portaria de extensdo de encargos

Portaria que visa regulamentar o art 352 Lei 12-A-2008 - autorizacdo Gov prestacdes servicos

Decreto-Lei que visa a criacdo de fundo para a pesca e caca

Despacho que visa a criacdo de um grupo de projecto para o Programa da Rede Rural Nacional.

Lei que visa o alterar a lei de financiamento dos partidos e das campanhas eleitorais.

Decreto-Lei que visa alterar o Estatuto Pessoal Militarizado Marinha

Despacho de nomeacdo do fiscal Unico para o Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizacdo da Seguranca Social, IP

Lei proposta pelo CDS-PP relativa a exclusdo despesas cartazes eleitorais das subvenc¢des publicas

Resolucdo da Assembleia da Republica do CDS-PPque visa recomendar ao Governo que todas as entidades que promovam acg¢des de
voluntariado e recebam financiamentos publicos sejam obrigadas a publicar dados referentes a contas, contactos e actividades

Despacho conjunto de nomeagao do fiscal Unico do INFARMED

Decreto-lei relativo a inspecgdo de nacios pelo Estado do Porto, visando transpor para o direito interno a Directiva n2 2009/16/CE, DE 23/4

Despacho conjunto visando reconhecer a oito trabalhadores do Ministério da Agricultura, do Desenvolvimento rural e das pescas, o direito a
percepcdo de abono para falhas. Decreto-Lei n.2 4/89, de 6/1, com alteracBes, e Despacho n.2 15409/2009 (22 SERIE), de 8/7. Pedido de
contributo da 32 Delegacdo desta Direcgdo-Geral.

Lei apresentado pelo Grupo Parlamentar do CDS-PP, com o n.2 380/XI, visando alterar o apoio aos Partidos, Grupos Parlamentares e
Comissdes Parlamentares - Primeira alteracdo a Lei n.2 28/2003, de 30 de Julho.
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Anexo 3
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2010

Projecto de Diploma

GCOR

Geral

Regimento n.2 2/XI (Primeira Alteracdo ao Regimento da Assembleia da Republica n.2 1/2007) e Projecto de Lei n.2 401/XI (Quarta Alteragdo
a Lei de Enquadramento Orgcamental), apresentados pelos Grupos Parlamentares do PS, PSD e CDS-PP

Portaria que visa alterar a Portaria n.2 635/2007, de 30 de Maio, que aprova os estatutos do Instituto de Informatica do Ministério do
Trabalho e da Solidariedade Social.

Decreto-lei que visa estabelecer o nimero de posi¢des remuneratoérias da carreira especial de enfermagem.

Decreto-lei que visa constituir a Cda Parque - Sociedade para a Salvaguarda e Valorizacdo do Vale do C0a, S.A. e aprovar os respectivos
Estatutos

Portaria de extendo de encargos - Fundo de Fomento Cultural - apoio financeiro ao projecto de desenvolvimento da Orquestra Regional da
Associag¢ao Norte Cultural.

Decreto-Lei que visa proceder a primeira alteracdo ao Decreto-Lei n.2 304/2007, de 24 de Agosto, que aprovou a actual organica do
Laboratdrio Nacional de Engenharia Civil, I.P. (LNEC; I.P.).

Decreto-lei que visa alterar o Decreto-Lei n.2 216/2007, de 27 de Maio, que estabelece a orgénica do Instituto de Gestdo dos Fundos de
Capitalizagao da Segurancga Social.

Despacho conjunto - auditores do Instituto de Gestdo do Fundo Social Europeu (IGFSE) - transicdo de carreira

Lei n2 299/X/42 - Altera o Dec Lei 138/99 23-04 (segunda alterac3o) - elimina as discriminacdes em razdo da nacionalidade no acesso ao
regime de subsidio ao preco do bilhete publico relativamente a servigcos aéreos para regies insulares, periféricas ou em desenvolvimento

Decreto-lei que visa a criagdo de um Fundo para a Pesca nas Aguas Interiores e para a Caca.

Ministério da Agricultura, Desenvolvimento Rural e Pescas (MADRP) - Projectos de diplomas que visam definir o Estatuto Laboral dos
trabalhadores provenientes do ex-IFADAP (Instituto de Financiamento e Apoio ao Desenvolvimento da Agricultura e Pescas) e da ex-ACACSA
(Agéncia de Controle da Ajudas Comunitarias ao Sector do Azeite), actualmente integrados no Instituto de Financiamento da Agricultura e
Pescas (IFAP) e nas Direccdes Regionais de Agricultura e Pescas (DRAP) deste Ministério.

Decreto-lei, que se propde alterar o Estatuto do Notariado e o Estatuto da Ordem dos Notdrios

Portaria que visa aprovar o Regulamento de Estrutura de Gestdo do Plano Nacional de Acgdo para a Eficiéncia Energética (PNAEE)
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Portaria que visa proceder a regulamentacao do seguro obrigatério de responsabilidade civil dos técnicos responsaveis por obras

Portaria, respeitante ao financiamento dos encargos necessdrios a organizagao e realizacdo das reunides anuais de 2011, em Lisboa, do
Banco Africano de Desenvolvimento e do Fundo Africano de Desenvolvimento (BAD), na sequéncia do Memorando de Entendimento
assinado entre o BAD e o Governo Portugués

Decreto-lei que visa alterar a Lei Organica do Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio (Decreto-Lei n® 207/2006, de 27/10)

Despacho da Senhora Ministra do Trabalho e da Solidariedade Social que visa alterar o Regulamento Especifico da Tipologia de Intervengdo
n2 5.2. «Estagios Profissionais» do Eixo n2 5, «Apoio ao empreendedorismo e a transicdo para a vida activa» do Programa Operacional
Potencial Humano (POPH)

Portaria — Regulamento de Gestdo do Fundo de Eficiéncia Energética

Decreto-lei que visa alterar o regime geral da actividade financeira da tesouraria do Estado

Portaria que visa fixar as importancias das taxas a cobrar pela prestacdo de servigos relaticos a equipamento sob pressdo, procedendo a
regulamentacdo do artigo 32.2 do Regulamento anexo ao Decreto-Lei n.2 90/2010, de 22 de Julho

Portaria que visa alterar o Regulamento Aplicavel a Organizacdo e Funcionamento dos Centros de Cooperacdo Policial e Aduaneira entre a
Republica Portuguesa e o Reino de Espanha

GCOR Geral

Decreto-lei que visa aprovar o regime de contrato especial para prestacdo de servico militar

Decreto-Lei que visa estabelecer o regime de implementag¢do dos aproveitamentos hidroeléctricos a que se refere a Resolugdo do Conselho
de Ministros n.2 72/2010, de 10 de Setembro.

Decreto-lei que visa estabelecer o regime juridico do sistema de beneficios dos trabalhadores que exercem fungdes publicas.

Portaria que visa alterar o Regulamento de concursos do pessoal com fungdes policiais da Policia de Segurancga Publica (Portaria n.2 1522-
A/2002, de 20/12)

Estatutos do Instituto da Conservacdo da Natureza e da Biodiverdidade, I.P como associado fundador da Associacdo “CENTRO CIENCIA VIVA
DO ALVIELA”

Portaria que visa alterar os Estatutos do Laboratério Nacional de Energia e Geologia, IP (LNEG).

Decreto-lei relativo a prorrogagao por mais um ano do suplemento de sisponibilidade permamente a atribuir ao pessoal de apoio que exerce
funcgdes junto dos Tribunais da Relagdo e dos Tribunais Centrais Administrativos. Reapreciacao
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Projecto de Diploma

GCOR

Geral

Decreto-Lei que visa definir e regular o regime de vincula¢do dos actuais trabalhadores contratados por tempo indeterminado que exercem
funcgbes nos estabelecimentos fabris do Exército.

Decreto-Lei que determina a extingdo, por fusdo, dos estabelecimentos fabris do exército denominados por Manutengao Militar (MM) e
Oficinas Gerais de Fardamento e Equipamento (OGFE) e estabelece o respectivo regime aplicavel.

Lei que visa proceder a criagcdo de um tribunal administrativo especializado para a regulagdo e supervisao, e de uma secg¢do de contencioso
de regulacdo e supervisdo, no Tribunal Central Administrativo Sul

Decreto-lei que visa aprovar a nova Lei Organica da Provedoria da Justica

Decreto-Lei que visa definir o regime juridico da Pratica Tutelada em Enfermagem (PTE) nos seus dois momentos: o Exercicio Profissional
Tutelado (EPT) e o Desenvolvimento Profissional Tutelado (DPT)

Despacho que visa a aprovagdao do mapa de pessoal do Instituto de Ac¢ao Social das Forgas Armadas, I.P.

Lei n.2 441/XI/22 que visa alterar a Lei n.2 26/94 de 19 de Agosto, assegurando a transparéncia na atribuicdo de apoios pelo Estado,
apresentado pelo grupo parlamentar CDS_PP

Decreto-Lei que visa extinguir o subsistema de salide dos Servicos Sociais do Ministério da Justica e revoga os Decretos-Leis n.2 460/99, de 5
e Novembro e 212/2005, de 9 de Dezembro.

Despacho Conjunto que visa aprovar o Regulamento do Programa de Bolsas a conceder pelo Instituto Camdes, I.P.

Despacho Conjunto que visa aprovar o Regulamento do Programa de Apoios a Edi¢cdo a conceder pelo Instituto Camdes, I.P.

Lei que visa proceder a quinta alteragdo da lei de enquadramento orgcamental

Despacho conjunto visando atribuir o direito a percepc¢do do suplemento abono para falhas consignado no Decreto-Lei n? 4/89, de 6/1, ao
trabalhador da carreira técnica superior do Instituto Portugués de Sangue, IP, José Antdnio Moura Machado Fé

Despacho de extingdo do Fundo de Fardamento da Policia de Seguranga Publica (PSP)

Decreto-lei que visa proceder a segunda alteragido ao Decreto-Lei n.2 167/2004, de 7 de Julho, reduzindo o valor das coimas para as pessoas
singulares aplicaveis no ambito da rotulagem nutricional dos géneros alimenticios fornecidos ao consumidor final e alterando as regras de
comercializagdo dos mesmos produtos

Portaria que visa proceder a redefinicdo das competéncias das direc¢des regionais da Autoridade para as Condicdes do Trabalho (ACT),
alterando a Portaria n.2 1294-D/2007, de 28 de Setembro.
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Projecto de Diploma

Decreto-Lei que visa regular o regime de requisicdo e remuneragao dos servigcos especiais prestados pela Guarda Nacional Republicana (GNR)
e pela Policia de Seguranca Publica (PSP)

RCM sobre realizagdo de despesa publica com aquisicdo e locagdo de meios aéreos a EMA— Empresa de Meios Aéreos, SA

Portaria que visa aprovar as taxas a cobrar pelo Instituto Portuario e dos Transportes Maritimos, I. P. (IPTM,I.P.)., pela presta¢do de servigos
publicos, no ambito das suas atribuicses.

Lei do Cinema

Despacho conjunto que visa alterar o despcho conjunto de 5/3/2009 dos Ministros de Estado e das Financas e da Ciéncia, Tecnologia e
Ensino Superior que aprovou a lista de actividades e os postos de trabalho que transitaram do extinto Instituto Nacional de Engenharia,
Tecnologia e Inovagdo, IP, para a Faculdade de Ciéncias da Universidade de Lisboa em cumprimento do ART 22, alinea a), do Decreto-Lei n.2
139/2008, DE 21/7

Decreto-Lei que visa regular a concessdo de crédito a habitagdo da pessoa com deficiéncia.

Decreto-Lei que visa criar a rede nacional de centros de arbitragem institucionalizada

Lei que identifica as categorias de trabalhadores das escolas de hotelaria e turismo, que sdo mantidas como subsistentes, e as op¢des de
transigcdo para carreiras gerais.

Decreto-Lei que procede a criacdo, na dependéncia da Policia Judiciaria, do Gabinete de Recuperacdo de Activos, em cumprimento da
Decisdo n.2 2007/845/JAl, do Conselho, de 6 de Dezembro de 2007, relativa a cooperacgdo entre os Gabinetes de Recuperac¢do de Bens dos
Estados-Membros no dominio da detecc¢do e identificacdo de produtos ou outros bens relacionados com o crime.

Lei que procede a alteragdo do Regulamento das Custas Processuais

Lei que visa introduzir alteragdes no Estatuto dos Tribunais Administrativos e Fiscais

Decreto-Lei que visa estabelecer o regime da carreira especial de técnico superior de regulacdo e de apoio a regulacao - Entidade Reguladora
dos Servicos de Aguas e Residuos, I.P. (ERSAR, IP).

Despacho que visa proceder a alteragdo do Despacho n.2 18228/2008, de 8 de Julho, do Ministro do Trabalho e da Solidariedade Social

Despacho que visa criar um grupo de trabalho multidisciplinar com a a missao de identificar areas susceptiveis de simplificagdo de
procedimentos e propor as medidas necessarias, no ambito do sector dos transportes maritimos e dos portos

7/21 Relatdrio de Actividades 2010



Anexo 3
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2010

Unidade
Organica
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Portaria de extensdo de encargos - contrato de aquisicdo de servigos noticiosos a celebrar entre o Centro de Gestdo da Rede Informatica do
Governo (CEGER) e a LUSA — Agéncia de Noticias de Portugal S.A.

Despacho Conjunto abertura Consulado Honorario em Tromso

PCM

Despacho Conjunto nomeacao oficial de ligagdo na Embaixada em Bissau

Despacho Conjunto abertura Consulado Honorario nas Ilhas Marshall

Despacho Conjunto abertura Consulado Honorario na llha Sal

Decreto-Lei -Regime do Pessoal Especializado do MNE

Despacho Conjunto abertura Consulado Honorario em Lusaca

Despacho Conjunto para aumento contratados Reino Unido -compensagao IRS

MNE
Despacho Conjunto abertura Consulado Honorario em Baku

- Portaria - emissdo de passaporte electrdnico
1.2 Delegagdo P P

Portaria - recrutamento docentes ensino portugués no estrangeiro

Despacho Conjunto para alteragao mapa de pessoal especializado MNE

Despacho Conjunto abertura Consulado Honorario em Abidjan

Despacho Conjunto abertura Consulados Honorarios em Handi e Ho Chi Minh

Despacho Conjunto abertura Consulado Honordrio em Vientiane

Portaria de Extensdo de Encargos — Contrato de aquisicdo centralizada de servigos de copia e impressao ao abrigo do acordo quadro da
ANCP, para o Centro de Estudos Judiciarios, Direccao-Geral da Administracdo da Justica, Direccdo-Geral de Reinser¢ao Social, Policia
Judiciaria e Supremo Tribunal Justica.

MJ Autorizar a realizagdo da despesa com a concepgao, producgao, personalizacao e emissdo do cartao de cidadao

Pedido de atribui¢ao do subsidio de alojamento para o Senhor Ministro da Justica

Pedido de atribuicao do subsidio de alojamento para o Chefe de Gabinete do Ministro da Justica
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1.2 Delegagao

mJ

Projecto de Diploma

Contrato de arrendamento do Tribunal da Relagdo de Lisboa (Instalagdes no Largo do Corpo de Santo)

Pagamento de encargos decorrentes do protocolo celebrado entre o IGFlJ, IP e 0 Municipio de Aveiro

Despacho conjunto para apreciacdo e assinatura para cedéncia de imdveis do Ministério da Justica para fins de interesse publico

Pedido de autorizacdo para pagamento despesas anos anteriores da Direc¢do-Geral da Administracao da Justica

Pedido de autoriza¢do para pagamento despesas anos anteriores da Direc¢dao-Geral da Reinserc¢do Social

Pedido de autoriza¢do para pagamento despesas anos anteriores das Magistraturas Judicial, do Minmistério Publico e dos Tribunais
Administrativos e Fiscais

Pedido de autoriza¢do para pagamento despesas do ano 2008 da Direc¢do-Geral da Reinser¢do Social

Pedido de relevacao de pagamento de guia de reposicdo da Policia Judicidria

Nota Juridica n.2 P9059/2010 - Suplemento de risco e trabalho extraordinario a motoristas no &mbito do DL 381/89, de 28 de Outubro.

Projecto de Decreto-Lei 231/2010 - Pedido de contributos relativo a alteracdo do Regulamento dos Registos e Notariado e legislagdo conexa

Portaria de Extensao de Encargos — Contratualizagdo de servigos de atendimento aos utilizadores pelo Instituto das Tecnologias de
Informacdo na Justica

Projecto de Portaria que aprova a segunda alteragdo a Portaria n.2 1098/2008, de 30 de Setembro, que altera a tabela de taxas do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial

Requerimento do 1.2 Ajudante da Conservatdria do Registo Predial de Queluz, Sr. Jodo José Guerra Barreiros, no qual solicita a relevagao
total da guia de reposicdo, na importancia de € 4.522,86

Projecto de Resolugdo de Conselho de Ministros, que visa aprovar novo acto de delegacdo de competéncias referente a adjudicacdo da
empreitada de requalificacdo das instalacGes do Estabelecimento Prisional (EP) de Linhd

Pedido de homologacdo da lista nominativa de transicao das trabalhadoras singulares de limpeza dos servigcos desconcentrados e centrais de
registos do IRN, I.P., para a categoria de assistente operacional, da carreira geral de assistente operacional, ao abrigo do artigo 100.2 da LVCR
- Aditamento
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Projecto de Diploma

Alteracdo da Portaria de Extensdo n.2 882/2009 relativa ao Concurso Publico no 03/09 para aquisicdo de servigos para o sector do apoio ao
cliente - digitalizacdo e indexa¢do documental didria, inser¢cdo de documentos e analise e gestdo (INPI)

Projecto de Portaria sobre alteragdo dos quadros das Secretarias Judiciais

Projecto de Despacho Conjunto -fixacdo de despesas de deslocagdo dos Membros da Comissdo de Proteccao Civil

Projecto de portaria sobre o procedimento de cobranga de taxas de justica agravada para os litigantes em massa

Cessagao de procedimentos concursais — Pedido de descabimentacdo do Gabinete para a Resolugdo Alternativa de Litigios

Projecto de diploma relativo ao suplemento de disponibilidade dos oficiais de justica - ponto de situagdo

Pedido de isen¢do do Despacho conjunto de contengdo de despesa para diversos servicos do Ministério da Justica

Projecto de Portaria que aprova a terceira alteracdo a Portaria n.2 1098/2008, de 30 de Setembro, que altera a tabela de taxas do Instituto
Nacional de Propriedade Industrial

Pedido de isengao do Despacho conjunto de contenc¢do de despesa para a Direcgao-Geral da Administragao da Justica e para o Tribunal da
Relacdo de Lisboa

Pedido de autoriza¢do para emissdo de meios de pagamento apds 29 de Dezembro de 2010 e para prolongamento do prazo de utilizacdo do
Fundo de maneio pela Direc¢do-Geral da Administragdo da Justica.

2.2 Delegagao

MDN

Portaria de Extensdo de Encargos - Marinha - Aquisicdo de um navio Vedeta para 180 passageiros

Norma a incluir no Decreto de Execucdo Orcamental de 2010 - DGAID - Transicdo de saldos do PIDDAC (FF111)

Portaria de Extensdo de Encargos - Forca Aérea - Aquisicdo de empreitada - Execucdo de varias obras

Portaria de Extensdo de Encargos - Marinha - Aquisi¢cdo de sistemas de combate das FFGH e de simulador Ferranti

Despacho Conjunto - 3 Ramos das Forgas Armadas - Revisdo dos efectivos militares dos quadros permanentes (DL 261/2009)

Portaria de Extensdo de Encargos - Marinha - Aquisicdo de um navio Vedeta para 180 passageiros - Insisténcia

34 Despachos Conjuntos - 3 Ramos das Forcas Armadas - Reconstitui¢do de carreiras de militares (L 43/99)

Despacho MDN - 3 Ramos das Forgas Armadas - Cursos do Quadro permanente - Fixacdo do n.2 de vagas

Portaria de Extensdo de Encargos - Forca Aérea - Aquisicdo de combustiveis
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2.2 Delegacgdo

MDN

Portaria de Extensdo de Encargos - Dia da Defesa Nacional - Celebragdes

Portaria de Extens3o de Encargos - Marinha - Aquisicdo de servicos de docagem do NRP Alvares Cabral

Portaria de Extensdo de Encargos - SG - Remodelagdo das instalagGes da Direcgdo de Servigos de Coordenacgdo dos Sistemas de Informacgado e
Comunicacdo (DSSITIC) e do Sistema Integrado de Gestdo (SIG)

Estatuto do Pessoal Militarizado da Marinha - ISN - Possibilidade de viabilizagao orgamental

Despacho Conjunto - CESM - Fixagao da remuneragao do presidente do Conselho

Despacho Conjunto - CESM - Fixagao de senhas de presenga para os membros do Conselho

34 Despachos Conjunto - 3 Ramos das Forgas Armadas - Reconstituicdo de carreiras de militares (L 43/99) - Insisténcia

Despacho Conjunto - MDN - Garantia de execu¢do orcamental relativa aos encargos financeiros resultantes da aplicacdo dos n.os 2 e 3 do
art.2 31.2 do DL 296-A/2009

Despacho Conjunto - CESM - Fixacdo de senhas de presenca para os membros do Conselho - Insisténcia

Despacho MDN - 3 Ramos das Forcas Armadas - Cursos do Quadro permanente - Fixacdo do n.2 de vagas - Insisténcia

Despacho Conjunto - Cargo militar de representante nacional permanente junto dos comités militares da nato e UE - Equiparacao

Portaria - EMGFA - Criagao do cargo de adido da Defesa em Belgrado

MAI

Portaria de Extensdo de Encargos - SEF - Aquisicao de servigos, activos e passivos, de networking

Despacho Conjunto - PSP - Atribuicdo de abono para falhas

Despacho Conjunto - Atribui¢cdo de subsidio de alojamento

Despacho Conjunto - Nomeagdo do oficial de ligacao do MAI na embaixada da Guiné-Bissau

Despacho Conjunto - GNR - Curso de formac&o de oficiais 2010/2015 - Fixacdo do n.2 de vagas

Portaria de Extensdo de Encargos - ANSR - Aquisicdo de servigos de manutengdo operacional e de suporte técnico do sistema de contra-
ordenacgdes

Portaria - GNR - tabela de taxas a cobrar por actos de secretaria
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2.2 Delegacgao

MAI

Projecto de Diploma

Portaria - GNR - Tabela de precos a cobrar pelos servicos de ligacdo a GNR de equipamentos de seguranga contra roubo e intrusdo

Despacho Conjunto - GC Lisboa - Seguro de acidentes de trabalho

Despacho Conjunto - GC Viana do Castelo - Atribui¢cdo de abono para falhas

Despacho Conjunto - DGAI - Atribuicdo de abono para falhas

Portaria - MAI - Tabela de taxas a cobrar por actos de secretaria

Portaria - MAI - Tabela de taxas a cobrar pela emissdo de alvaras e licencgas para o exercicio de actividade de seguranca privada

3.2 Delegacao

MFAP

Despacho Conjunto OPART, EPE — Empréstimo de curto prazo até € 4.823.250

Portaria para a aquisicdo de equipamentos multifuncionais

Portaria sobre a Rede integrada de Comunicag¢des

Portaria de extensdo de encargos para a aquisicao de servigos impressao e finishing

MEID

IRENA - Diploma que visa aprovar os Estatutos da Agéncia Internacional para as Energias Renovaveis

Diploma que aprova o quadro de pessoal do LNEG

Portaria que visa a aprovagdo do Regulamento da Estrutura de Gestdo do Plano Nacional de Ac¢do para a eficiéncia Energética

Portaria que aprova o Regulamento de Gestdo do Fundo de Eficiéncia Energética

MADRP

Despacho - Isencdo da taxa anual de manutencao da zona de caga turistica de Aniza

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de combustiveis rodoviarios (AFN)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de combustiveis rodoviarios (DRAPALG)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de combustiveis rodoviarios (DRAPALT)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de combustiveis rodoviarios (DRAPLVT)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de combustiveis rodoviarios (DRAPN)
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3.2 Delegacao

MADRP

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de combustiveis rodoviarios (IFAP)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisigdo de servigos de limpeza (AFN)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisigdo de servicos de limpeza (DGADR)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de servicos de limpeza (DGV)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de servicos de limpeza (DRAPN)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de servicos de limpeza (IFAP)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de servicos de limpeza (INRB)

Despacho - Contratagdo de Seguro de danos préprios-no ambito do processo de aluguer operacional de viaturas (DGADR)

Despacho - Contratagdo de Seguro de danos préprios-no ambito do processo de aluguer operacional de viaturas (DGPA)

Despacho - Contratacdo de Seguro de danos préprios-no ambito do processo de aluguer operacional de viaturas (DGV)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de servicos de vigilancia e seguranca (DGADR)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de servicos de vigilancia e seguranca (DGV)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de servicos de vigilancia e seguranca (DRAPC)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de servicos de vigilancia e seguranca (DRAPLVT)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de servicos de vigilancia e seguranca (IFAP)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicao de servigcos de vigilancia e seguranca (INRB)

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicao de servicos de vigilancia e seguranga (IVV)

Portaria conjunta MFAP/MADRP com vista a fixagdo das taxas devidas pelos actos previstos no Cédigo do Medicamento Veterinario

Despacho Conjunto para fixar as taxas de vacinagdo Anti-Rabica e de identificacdo electrdnica de cdes e gatos, a aplicar em regime de
campanha, para o ano de 2010

Despacho - Aquisi¢cdo de Seguros de Colheitas — Nucleo Experimental dos LameirGes
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Despacho - Participacdo do Instituto de Financiamento da Agricultura e Pescas, IP (IFAP) como Membro Fundador da Fundacdo Alter Real
Ijésbacho - Pedido de isengdo da aplicagdo do Despacho de 28 de Setembro, do Senhor Ministro de Estado e das Financas, relativo as
dotagdes do Capitulo 502
Despacho conjunto - institui um apoio financeiro as actividades resultantes dos aproveitamentos hidroagricolas por parte das associagdes de
beneficidrios daqueles aproveitamentos relativo ao pagamento da electricidade
- =
3.2 Delegacdo MADRP Despacho conjunto - institui um apoio financeiro ao sector aquicultura relativo ao pagamento da electricidade

Portaria de extensdo de encargos relativa a aquisicdo de consumiveis de informatica (IFAP)
Despacho conjunto - Atribuicdo subsidio de residéncia
Portaria de extensdo de encargos resultante do contrato de concessdo de servigos aéreos regulares na rota Funchal/Porto Santo/Funchal
Portaria de extensdo de encargos - Servigos de expedi¢cao e envelopagem de cartas de condugdo - IMTT
Projecto de Despacho conjunto que visa a nomeacdo do fiscal inico do LNEC
Portaria de extensdo de encargos - Aquisicdo de servigos de limpeza ao abrigo do Acordo Quadro - INAC

MOPTC Portaria de transferéncia da ANACOM para a ERC
Portaria taxas IPTM

4.2 Delegacio Projecto de diploma para transposicdo da Directiva n.2 2009/16/CE do Parlamento Europeu e do conselho de 23/04/2009 - IPTM

Projecto de portaria de extensdo de encargos - Servigos de demoli¢do e constru¢ao de modelos fisicos no departamento de hidraulica e
ambiente - LNEC
Despacho conjunto que visa nomear e fixar remuneracgdo do fiscal incico do Fundo de Intervengdo Ambiental (FIA)

MAOT Despacho conjunto que visa nomear e fixar remuneracdo do fiscal Uncico da CCDR-Lisboa e Vale doTejo

Despacho conjunto que visa nomear e fixar remuneracdo do fiscal incico da CCDR-Alentejo

Despacho conjunto que visa nomear e fixar remuneracdo do fiscal incico da CCDR-Algarve
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4.2 Delegagao

Ambito

MAOT

Anexo 3
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2010

Projecto de Diploma

Despacho conjunto que visa nomear e fixar remuneragdo do fiscal Uncico do Instituto da Conservagao da Natureza e da Biodiversidade

Projecto de portaria de extensdo de encargos para aquisicao de combustiveis rodovidrios - ICNB

Portaria que regulamenta o Programa Porta 65 Jovem - IHRU

5.2 Delegacao

MTSS

Despacho que visa atribuir o subsidio de alojamento a Senhora Ministra do Trabalho e da Solidariedade Social

Despacho que visa atribuir o subsidio de alojamento ao Senhor Secretario de Estado do Emprego e da Formagao Profissional

Portaria de extensdo de encargos de aquisicdo de servicos de vigilancia e seguranga da Casa Pia de Lisboa

Despacho que visa a aprovagdo do Programa "Abrir Portas a diferenca" da Fundagdo INATEL

Despacho que visa a aprovac¢do do Programa "Programa Sénior 2010/2011" da Fundac¢&o INATEL

Despacho Conjunto - Atribuicdo de gratificacdo dos membros e peritos da Unidade Central de Coordenacgao do Observatério do Emprego e
Formacdo Profissional

Portaria de extensdo de encargos relativos a Gestdo Documental do ISS, IP

Portaria de extensdo de encargos para aquisi¢cdo de servigcos de concepg¢do de uma solucdo informatica integrada para a gestdo profissional
do IEFP

Portaria de extensdo de encargos para a aquisicdo de 734 equipamentos multifuncionais e respectivos contratos de assisténcia técnica
destinados a renovagao do parque de equipamentos de cdpia e impressao do IEFP

Portaria de extensdo de encargos para aquisi¢ao de servicos de manutensao evolutiva dos sistemas de informacgao e gestdao da area do
negdcio do IEFP

Despacho de nomeacao de fiscal Unico para o Instituto de Gestao de Fundos de Capitalizagdo da Seguranca Social, IP

Portaria de extensdo de encargos de aquisicdo de servigos de vigilancia e seguranca da CPL

Despacho de nomeacgao de fiscal Unico do Fundo de Garantia Salarial

Despacho de alteragdes ao Regulamento Especifico da Tipologia de Intervengdo 5.2 - Estagios Profissionais, do Eixo 5 - Apoio ao
Empreendedorismo e a Transi¢do para a Vida Activa do POPH

Portaria de extensdo de encargos para Sistema de Gestdo de Fluxos do IEFP
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Ambito

Anexo 3
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2010

Projecto de Diploma

Organica

5.2 Delegacgdo

MTSS

Portaria que visa estabelecer o valor, o prazo e o modo de pagamento das taxas devidas pela certificacdo inicial das entidades formadoras
(DGERT)

Despacho Conjunto sobre liquidacdo de encargos com a troca electrénica de informacdo entre Instituicdes dos diferentes Estados-Membros,
em aplicacdo dos Regulamentos Comunitarios de Seguranga Social

Despacho de nomeacio de fiscal Unico para o Instituto de Gestdo de Fundos de Capitalizagcdo da Seguranca Social, IP (reapreciacdo do
processo anterior)

Portaria de extensdo de encargos que visa a aquisicdo de prestacdo de servicos de assisténcia técnica e desenvolvimento aplicacional ao
Sistema Integrado de Informacdo do Fundo Social Europeu, a realizar pela ACCENTURE, Consultores de Gestdo SA

Despacho de nomeacédo de fiscal Unico do Fundo de Garantia Salarial (reapreciacdo do processo anterior)

Portaria de extensdo de encargos que visa a aquisicdo de servigos de desenvolvimento de solftware para alargamento do sistema e-ValoRH
do Instituto de Informatica da Seguranca Social

Despacho de autorizacdo para desenvolvimento de procedimento de aquisicdo para necessidades ndo previstas nos Acordos Quadro para os
anos de 2010 e 2011 - IEFP

Prorrogacdo do prazo da RCM N2. 82/2008, de 21 Maio

RCM s/ celebracdo Acordo Cooperacdo entre ARSLVT e Santa Casa da Misericérdia_CMR Alcoitdo

Despacho Conjunto - Apoio financ. para 2010 no dmbito nacional de Programas definidos por entidades do MS

Alteracdo ao DL n2. 50-B/2007, de 28 Fevereiro

Regulamentacdo da Lei N2. 12/2005, de 26 Janeiro

Despacho de autorizagdo para prorrogagao do mandato do grupo Consultivo para Reforma dos Cuidados de Saude

Portaria de reparticdo de encargos - prestagao de serv. fiscalizagdo e coordenagdo da construgdo do C. Reabilitagcdo do Norte

Prorrogacdo do prazo da RCM N2. 162/2001, de 16 Novembro

Despacho Conjunto p/ Criagdo do Grupo Técnico para a Reforma da Organizacdo Interna dos Hospitais

Despacho Conjunto que autoriza a celebracgdo de contratos-programa celebrados com autarquias
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Quadro Il - Pareceres da DGO em 2010

Unidade |

e Ambito Projecto de Diploma
Organica

Despacho Conjunto para nomeacado do Fiscal Unico do INFARMED, IP

Despacho que visa estabelecer as regras de posicionamento remuneratério da Carreira Especial de Enfermagem

Portaria de reparticdo de encargos - Programa de rasteio do cancro do Colo do Utero da Regido Norte

Alteragdo dos Estatutos do Inst. da Droga e da Toxicodependéncia, IP (IDT)

Despacho que autoriza a op¢do remuneratdria do lugar de origem de 2 membros do Cons.Directivo do IPS, IP

Despacho Conjunto de nomeacdo do Fiscal Unico para a ACSS, IP.
5.2 Delegacgdo MS

Despacho Conjunto que autoriza a op¢do remuneratdria do lugar de origem da vogal do Cons.Directivo do INSA, IP

Despacho Conjunto de nomeacdo do novo Conselho Directivo do Instituto Nacional de Emergéncia Médica, IP (INEM)

Contratacdo de 200 médicos aposentados ao abrigo n2. 3 do art? 32. do DL 89/2010 de 21 JUL

Portaria de reparticdo de encargos - Aquis. de impressoras e contratacdo de servicos de cdpia e impressao para o IDT,IP

Despacho Conjunto para formalizacdo da constituicdo da Comissdo Nacional para o Regimento de Saude Electrénico

Portaria de reparticdo de encargos - Construcdo da Unidade de Saude de Odivelas

Portaria de extensdo de encargos - -aquisicdo centralizada de servicos de cdpia e impressao para Agéncia Nacional para a Qualificacdo

Portaria-Escolas-Criagdo de um lugar no quadro no Quadro de Zona Pedagdgica de Leiria e Médio Tejo

Portaria-Escola Portuguesa de Mogcambique-Organizag¢do interna e gestdo financeira e patrimonial

6.2 Delegacio MEDU Portaria-Escola Portuguesa de Dili-Organizac¢do interna e gestao financeira e patrimonial

Portaria-Criacdo de Pélos da Escola Portuguesa de Dili

Portaria de extensdo de encargos -Escolas-aquisicao de computadores-programa e-escolinha

RCM-Escolas-aquisicdo de computadores-programa e-escolinha

Portaria de extensdo de encargos -Escolas-aquisicao centralizada de papel
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Ambito

Anexo 3
Quadro Il - Pareceres da DGO em 2010

Projecto de Diploma

6.2 Delegacdo

MEDU

Portaria de extensdo de encargos --aquisi¢ao centralizada de bens de economato para serv.centrais e regionais e escolas

Despacho-criagdo de grupo de trabalho para constr.de proposta curricular de educ. para a cidadania

Despacho- senhas de presenca para grupo de trabalho para constr.de proposta curricular de educ. para a cidadania

Despacho-Cria¢do de Missdo para optimizacdo de recursos educativos

Despacho-Extingdo da "REDESCOLAR"

Despacho- criacdo de grupo de trabalho para alargamento do projecto Orquestra Geragao

Despacho- senhas de presenca para grupo de trabalho para alargamento do projecto Orquestra Gerac¢do

Despacho-Subsidio de residéncia ao Secretario de Estado Adjunto e da Educacao

Despacho-Subsidio de residéncia ao Presidente do Cons.Cientifico de Avaliacdo dos Professores

Despacho-Prorrogacdo de prazos do Programa de Desenvolv. e Expansdo da Educ. Pré-Escolar

Portaria de extensdo de encargos -Aquisicdao de serv. de desenvolv. e operacdo pelo Centro de Apoio Tecnoldgico as Escolas (2 versdes)

Portaria de extensdo de encargos -Refeicbes escolares 2010/2011-Direc¢des Regionais de Educagdo (2 versdes)

Decreto Regulamentar - Alter. orgénica do Cons. para Avaliacdo Cientifica dos Professores

Despacho-Criagdo do MORE-Equipa de Missao para a Optimizagdo dos Recursos Educativos

MCTES

Despacho-Subsidio de residéncia ao Chefe de Gabinete do Secretdario de Estado da Ciéncia, Tecnologia e Ensino Superior

Despacho--Nomeacio do Fiscal Unico do Inst.Superior de Ciéncias do Trabalho e da Empresa

Despacho Normativo-Remuneracdo de dirigentes do Instituto de Meteorologia

Despacho-Nomeac3o de Fiscal Unico do Inst.Politécnico de Beja

Despacho-Nomeagdo de Fiscal Unico do Inst. Politécnico de Braganca

Despacho-Nomeac3o de Fiscal Unico do Inst.Politécnico de Leiria
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Quadro Il - Pareceres da DGO em 2010

Projecto de Diploma

Organica

6.2 Delegacdo

MCTES

Despacho-Nomeagdo de Fiscal Unico do Inst.Politécnico do Porto

Despacho-Nomeacio de Fiscal Unico da Esc.Nautica inf. D. Henrique (2 versdes)

Despacho-Nomeac3o de Fiscal Unico da Esc.Super.Hotelaria e Turismo do Estoril (2 versdes)

Despacho - Integragao de pessoal do ex-INETI na Universidade de Lisboa-

Despacho-Nomeacio de Fiscal Unico da Univ. Coimbra

Despacho-Nomeacdo de Fiscal Unico da Univ. da Madeira

"Acordo" - Entre a Fund. para a Ciéncia e Tecn. e a UNESCO - Cria¢do do centro de Formagdo Avancada em Ciéncias Fundamentais no espago
da CPLP

MCUL

Despacho-Nomeacio de Fiscal Unico do Inst.Cinema e do Audiovisual

Portaria de extensdo de encargos -Protocolo entre Fundo Fomento Cultural e Experimenta

Portaria de extensdo de encargos -Protocolo entre Fundo Fomento Cultural e Experimenta Design

Portaria de extensdo de encargos -Protocolo entre Fundo Fomento Cultural e Fund.Serralves

Portaria de extensdo de encargos -Protocolo entre Fundo Fomento Cultural e Orquestra do Norte (2 versdes)

Portaria de extensdo de encargos -Protocolo entre Fundo Fomento Cultural e Associagao Musical das Beiras

Portaria de extensdo de encargos -Protocolo entre Fundo Fomento Cultural e Dir.-Geral Livro e Bibliotecas e Centro Nac. Cultura

Portaria de extensdo de encargos -Protocolo entre Fundo Fomento Cultural e Encontros de Fotografia

Portaria de extensdo de encargos -Protocolo entre Fundo Fomento Cultural e Associagcao Musical do Algarve

Portaria de extensdo de encargos -Protocolo entre Fundo Fomento Cultural e Fund. E¢a de Queiroz

Portaria de extensdo de encargos -Protocolo entre Fundo Fomento Cultural e Associacdao dos Amigos do Coliseu do Porto

Portaria de extensdo de encargos -Aquisicao centralizada de servicos de cdpia e impressao

RCM-Requalificacdo do Museu de Arte Popular
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UnuA:iafie | Ambito Projecto de Diploma
Organica
Despacho-Nomeacio de Fiscal Unico da Cinemateca Portuguesa-Museu do Cinema
Decreto-Lei-Criagdo e estatutos de Cda-Parque, Sociedade para Salvaguarda e Valoriza¢do do Vale do Coa, SA
. Decreto-Lei-Criagdo e estatutos de Céa-Parque, Fundacdo para Salvaguarda e Valorizagao do Vale do Coa
6.2 Delegacao MCUL

Despacho-Subsidio de residéncia ao Director-Geral das Artes

Despacho-Abono para falhas a trabalhadores de organismos dependentes da Dir.Reg. de Cultura do Algarve

Despacho-Abono para falhas a trabalhadores de organismos dependentes do IGESPAR

Decreto-lei visa a criagdo da ESSIS — Empresa de Servigos de Sistemas de Informacgdo da Saude, E.P.E., e a aprovagdo dos respectivos
estatutos, alteracdo da alinea o), do n.2 2, do artigo 3.2, do Decreto-Lei n.2 219/2007, de 29 de Maio, e a revogacio das alineas g), l), m), o, e
p), do artigo 10.2, dos Estatutos da Administracdo Central do Sistema de Salde, I.P. (ACSS), aprovados pela Portaria n2. 646/2007, de 30 de
Maio.

Projecto de Resoluc¢do n.2 146/XI, apresentado pelo Grupo Paralmentar do PSD, que recomenda ao Governo que apresente os elementos
estatisticos de acordo com o Sistema SEC95

Projecto de Resolug¢do n.2 215/XI — Divulgacdo de informacdo estatistica por parte dos organismos do Estado

Contas Nacionais e
Divida Publica;
DSAFP Seguranga Social;
Administragdo  Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Faro.
Regional e Local

Despacho Conjunto (SEAQO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Alcanena.

Despacho Conjunto (SEAQO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Alijé.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Celorico da Beira.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Mondim de Basto.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Alpiarca.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Murga.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Alandroal.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Lourinha.
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Organica
Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Chamusca.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Santa Comba D3o.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Seia.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Montemor-o-Velho.

Contas Nacionais e
Divida Publica;
DSAFP Seguranga Social;
Administragdo  Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Figueird dos Vinhos.
Regional e Local

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Macedo de Cavaleiros.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Vila Franca do Campo.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Mour3o.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008 CM Mes&o Frio.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Rectificacdo aos Despachos Conjuntos de Incumprimento limite de Endividamento Liquido 2008.

Despacho Conjunto (SEAO / SEAL) - Plano de Reequilibrio Financeiro CM Castanheira de Pera

RCM - Resolugdo do Conselho de Ministros
Fonte: Direc¢do-Geral do Or¢amento.
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Representacao em Comissoes, Grupos de Trabalho ou afins

Internacionais

e Annual Meeting of the SBO Network for Performance and Results
e Annual OECD Public Sector Accruals Symposium (SBO Network on Financial Management)

e Comité Consultivo dos Recursos Préprios Comunitarios: i) PrevisOes; ii) Recursos Préprios
Tradicionais; iii) Recursos Préprios IVA.

e Conselho de Ministros da Economia e Finangas (ECOFIN) / Orcamento
e EFC Sub-Committee on Statistics

e Financial Accounts Working Group (FAWG) do Eurostat

e Grupo da Cooperacao no ambito dos PICATFin

e OECD Committee on Senior Budget Officials

e Public Finance and Employment Database — Committee of Experts

Nacionais

e Comissao de Acompanhamento do Fundo de Coesao
e Comissdo de Fiscalizacdo do Fundo de Estabilizagdo Aduaneiro
e Comissdo executiva da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica

e Comissdao Executiva da Comissdao de Normalizagdao Contabilistica da Administragao Publica
(CNCAP)

e Comissdo Interministerial de Compras

e Comissdo Interministerial dos Assuntos Europeus (CIAE)

e Comissdo Revisora de Contas da Fundacdo Calouste Gulbenkian
e Conselho Administrativo da Provedoria de Justica

e Conselho Administrativo do Fundo de Fomento Cultural

e Conselho Consultivo da Ac¢do Social Complementar

e Conselho Consultivo da Caixa Geral de Aposentacgdes

e Conselho Consultivo do Instituto de Informatica

e Conselho Coordenador de TIC do MFAP

e Conselho da Saude Militar

e Conselho de Acompanhamento das Politicas Financeiras (CAPF)
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Conselho de Administracdo do Instituto de Emprego e Formacgdo Profissional, I.P. (IEFP, I.P.)
(Representante do Ministério das Financgas e da Administra¢do Publica)

Conselho de Jogos da Santa Casa da Misericérdia de Lisboa

Conselho de Normalizagdo Contabilistica da Comissdo de Normalizagdo Contabilistica da
Administracdo Publica (CNCAP)

Conselho de Orientacdo do Instituto Nacional de Saude do Doutor Ricardo Jorge, I.P (INSA, I.P.)
(Representante do membro do Governo responsavel pela area das financas)

Conselho Fiscal da Fundag¢dao Medeiros de Almeida

Conselho Fiscal da Fundagdo Raquel e Martin Sain, no triénio 2009/2011

Conselho Geral da Comissdo de Normalizacdo Contabilistica

Conselho Geral do Instituto de Gestdo Financeira da Seguranca Social

Conselho Nacional para a Reabilitacdo e Integracdo das Pessoas com Deficiéncia - CNRIPD
Conselho Superior de Estatistica (CSE)

Equipa de Projectos de Suporte a disseminag¢do do RIGORE Local (RL)

Grupo de reflexdo para a revisdo do Orgamento da UE, no ambito da CIAE

Grupo de Trabalho das Estatisticas das Administracdes Publicas

Grupo de Trabalho para introducdo de dados na base legislativa e doutrinal DIGESTO

Grupo de Trabalho para o levantamento dos requisitos funcionais do SIPIDDAC com vista ao
redesenho dos processos existentes e ao desenvolvimento de uma nova aplicagdo informatica
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Avaliacao da situacao em 2010

Satisfagdo Global com a DGO

Satisfagdo com a gestdo e o sistema de gestao

1% 4%

B Excelente K Muito Bom
®Bom W Satisfatério
& Nao satisfatorio EN3o Sabe/Nao Responde

EExcelente
®Bom
Il Nao satisfatério

& Muito Bom
HE Satisfatorio
E Nao Sabe/Nao Responde

Satisfacdo com as condigGes de trabalho

Satisfagdo com a higiene, seguranga, equipamentos e servigos

HEExcelente & Muito Bom
¥ Bom B Satisfatorio
& Nao satisfatorio EN&o Sabe/Nado Responde

B Excelente
& Bom
& Nao satisfatorio

& Muito Bom
B Satisfatério
EN&o Sabe/N&do Responde

Satisfagdo com o envolvimento e participa¢do na Organizagao

HExcelente & Muito Bom
W Bom H Satisfatorio
& Nao satisfatorio EN&o Sabe/Ndo Responde
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Anexo 5

Questionario de satisfacao dos Colaboradores da DGO

O presente questionario estd integrado no Sistema de Avaliacdo de Desempenho dos Servicos da
Administracdo Publica (SIADAP) e tera como finalidade detectar as prioridades e oportunidades de
melhoria do desempenho da Direc¢do-Geral do Or¢camento (DGO), através do conhecimento do grau de
satisfacdo dos seus colaboradores internos.

O questiondrio versa sobre um conjunto de tematicas relativas ao modo como o colaborador
percepciona a instituicdo onde desenvolve a sua actividade a fim de aferir o seu grau de satisfacdo. O
preenchimento do questionario serd efectuado no impresso préprio disponivel na intranet. Este
guestionario é de natureza confidencial. O tratamento deste, por sua vez, é efectuado de forma global,
ndo sendo sujeito a uma analise individualizada, o que significa que o seu anonimato é respeitado.

Os resultados dos questionarios serdo divulgados através da intranet e serdo anexados ao Relatério de
Actividades de 2010.

A sua participagao é fundamental para a melhoria da DGO.

O questionario encontra-se dividido em sec¢bes. Responda as questdes de cada secgdo, seleccionado a
opcdo “seguinte” para passar para a proxima seccdao, por fim seleccione a opg¢do “concluir” para
terminar e submeter a sua resposta ao Questiondrio de Satisfacdo dos Colaboradores da DGO.

Para responder ao questionario utilize o seguinte botdo:

ental Contetdos Elsboracdo OE »  Execugdo Orcamy Processos Commms - | Pesquisas »  Relatorios  Assuntos C

Sistema de Gestdo Documental > Proce

Questionario de

Comuns > Questionario de Satisfacdo dos Colaboradores da DGO - 2010

isfacdo dos Colaboradores da DGO - 2010

=, Responder a este Inquérito | Acgdes v Definicoes v

Nome do Inquérito: Questionario de Satisfacdo dos Colaboradores da DGO - 2010
Descricdo do Inquérito:
Hora de Criacdo: 16-02-2011 12:01

Numero de Respostas: 1

Mostrar um resumo grafico de respostas

Mostrar todas as respostas

Instrugdes de preenchimento do Questiondrio de Satisfagdo dos Colaboradores da DGO, referente ao ano de 2010.
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Questionario de Satisfacao dos Colaboradores da DGO - 2010

Indicadores

Grau de Avaliagdo 2010

1. Satisfa¢do global com a DGO

1.1. Imagem da organizagdo
1.2. Desempenho global da organizagdo

1.3. Papel da organizagdo na sociedade

1.4. Relagdo da organizagdo com os cidaddos e a
sociedade

1.5. Nivel de envolvimento dos colaboradores na
organizagdo e na missdo

2. Satisfagdo com a gestdo e o sistema de gestdo

2.1 Promogdo dos valores da organizagao

2.2 Forma de fixagdo dos objectivos estratégicos,
operacionais e individuais

2.3 Delegagdo de competéncias e responsabilidades
2.4 Promogdo da iniciativa individual
2.5 Promogdo de acgdes de formagdo

2.6 Politica de comunicagdo interna

2.7 Divulgagdo de documentagdo técnica de apoio a
actividade

2.8 Definigdo de actividades/fungbes e tarefas
3. Satisfagdo com as condicGes de trabalho

3.1 Arquitectura do local de trabalho
3.2 Ambiente de Trabalho (temperatura, iluminagdo,...)

3.3 Flexibilizagdo do horario de trabalho

3.4 Possibilidade de conciliar o trabalho com assuntos da
vida pessoal

3.5 Igualdade de Oportunidades e de tratamento na
organizagdo

4. Satisfacdo com a higiene, seguranga,
equipamentos e servicos

4.1 Equipamentos informaticos disponiveis (hardware e
software)

4.2 Condigdes de higiene

4.3 CondigBes de Seguranga

5. Satisfagdo com o envolvimento e participacdo
na Organizagao

5.1 Envolvimento em mecanismos de comunicagdo

5.2 Participagdo no processo de tomada de decisdo

5.3 Sistema de Comunicagdo Interna

5.4 Envolvimento em actividades de melhoria

5.5 Mecanismos de consulta e didlogo entre os niveis
hierarquicos
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6. Identifique uma acgdo prioritaria que poderd ser desenvolvida na DGO para melhorar o seu grau de
satisfacdo.

7. Identifique a sua posicdo face a Organica da DGO:

O Dirigentes Intermédios

O Outros Colaboradores
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